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Editorial

Uma jornada intensa!

Logo que assumi a Presidéncia da Findes, ha 3 anos, amigos comentaram: vocé nao pode dizer
que nao sera candidato a reeleigao: 3 anos é muito pouco! E eu dizia: depende da intensidade da
agenda. Se seu objetivo é ser intenso, fazendo todos os enfrentamentos com dedicagao, 3 anos é uma
eternidade. E assim foi.

Ao longo desse tempo, nos dedicamos intensamente as agendas centrais de nossa gestao:
exceléncia na educagao, produtividade, inovagao, melhoria de ambiente de negécio, desenvolvimento
de mercado, melhoria da infraestrutura, enfim o foco na competitividade.

Todas as empresas do Sistema Findes (Findes, Sesi, Senai, IEL, Ideies, Cindes) buscaram a
exceléncia nesses temas, e todas alcangaram resultados relevantes.

Gostaria de destacar alguns pontos. Para além da estrutura fisica do FindesLab, que era um grande
desafio e hoje é motivo de orgulho para a cidade, nds inserimos a inovagao de forma definitiva nas
discussoes sobre a economia do Espirito Santo. Hoje temos a Mobilizacao Capixaba pela Inovacao
(MCI), que une a academia, o governo e o setor produtivo, e criamos algo pioneiro, o Funcitec/MCI, um
fundo voltado para financiar projetos de inovagao das empresas no Espirito Santo.

Outrodestaque éarecuperagao do papel histérico daFederagao, de serindutorado desenvolvimento,
como fizemos nos anos 60. Criamos o Industria 2035, produzido pelo Ideies, com a construcédo de
rotas estratégicas, para impulsionar os setores portadores do futuro. O Ideies elaborou também o
IAN, Indicador de Ambiente de Negdcios, estudo inédito no pais, com 39 indicadores de todos os 78
municipios do Estado sobre infraestrutura, potencial de mercado, capital humano e gestao fiscal: uma
ferramenta de gestao estratégica para os gestores publicos e investidores que, se bem utilizada, sera
transformadora na gestédo dos desafios reais dos municipios e na competitividade das cidades.

Mudamos o estatuto da Federagdo, o que possibilita a modernizagao do Sistema e a devida
adequacao aos novos desafios darepresentagao empresarial. Eliminamos areeleigao, pois acreditamos
na forga da oxigenagdo e alternancia. Criamos um conselho com 2 membros independentes, um
comité de finangas e o cargo de um diretor geral profissional, um CEO para o Sistema. Isso permitira
um novo ritmo na gestao, possibilitando que a Findes dedique mais tempo a integragao dos interesses
do setor produtivo com a sociedade.

Agradeco aos colaboradores que participaram da jornada. Estou certo de que a nova presidente,
Cristhine Samorini, com a sua competéncia e seu estilo proprio, continuara a caminhada na busca pela
exceléncia.

Obrigado a todos (as) que apoiaram esta jornada!

Sucesso a nova presidente e sua equipe!

A

Léo de Castro
Presidente da Findes
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FAZER ACONTECER.
FAZER A DIFERENCA.

FAZER VALER A PENA.
MAS ANTES DE QUALQUER

COISA, FAZER.

Qual a razao de fazermos o que
fazemos e da maneira como fazemos?
Ja se perguntaram sobre iss0?

Muitas vezes, estamos tao acostumados ao “piloto”
automatico que sequer refletimos sobre nossos atos ou, por
incrivel que parega, nossos pensamentos.

Porém, além de saudavel, olhar para dentro, entender suas
razoes é um exercicio interessante e, muitas vezes, revelador. E
isso nao vale apenas para as pessoas.

Em muitos momentos, as instituigoes voltaram seus olhares
para dentro delas e encontraram as suas proprias razoes. Com
a Findes aconteceu algo semelhante. Percebemos que apenas
trabalhar pelo bem da industria capixaba nao era o suficiente.
A gente sabia que deveria e, principalmente, poderia fazer mais.

E, como num exercicio de descoberta, fizemos nosso dever
de casa. Olhamos para dentro. Olhamos para as pessoas que
fazem aindustria capixaba. Perguntamos. Duvidamos. Erramos.
Acertamos. Como todo processo de autodesenvolvimento, a
jornada foi desafiadora. Mas superagao é inerente a industria.

0 atual cendrio nao permite mais as velhas solugoes.

Todos os dias, o novo nos é apresentado. A solugao de
ontem, precisa ser repensada diariamente. As instituigdoes que
nao se adaptarem nao irdo morrer, elas ja estao mortas. Muitas
ainda nao perceberam.

0 que vocé vai ler nas proximas paginas é um relatério de
gestao. Mas pode ser encarada como a leitura de uma jornada
onde modelos pré-estabelecidos foram ignorados. Onde a
vontade de fazer foi muito maior que o medo do desconhecido.

Mas se valeu a pena? Muito! Janelas foram abertas. Vidas
impactadas. E a industria do Espirito Santo nunca mais sera
a mesma. A inovagao, produtividade e a ambigao de romper
as fronteiras do Estado, agora fazem parte da nossa agenda.

Lembra quando |4 em cima falamos que a gente poderia e
deveria fazer mais? Fizemos.

Hoje, orgulhosamente, podemos dizer que vivemos o
nosso proposito: Transformar vidas e impulsionar negécios
para desenvolver o Espirito Santo.

Venha com a gente saber como chegamos até aqui.

Prometemos que vai valer a pena.

Saiba mais.

Tenha acesso a contetido
multmidia exclusivo em:
gestao20172020.findes.com.br

IMPULSO
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Entrevista
com Léo de Castro

Durante o més de junho, poucas semanas
antes de encerrar seu mandato, o presidente
Léo de Castro conversou com jornalistas da
Findes sobre o balango de sua gestao, os
maiores desafios e as principais entregas.

Confira os principais trechos do depoimento:

UMA INSTITUIGAO
FUNDAMENTAL
PARA O ES

“Foi uma honra ter tido
a chance de presidir esta
Federacao. A Findes escreveu,
ao longo dos seus 62 anos
de existéncia, importantes
capitulos na historia do Estado.
Todos os Presidentes que
passaram pela instituigao, a
comegar com Américo Buaiz e
passando, com muito orgulho,
por meu pai, Sergio Rogerio
de Castro, eles e todos os
demais fizeram o seu melhor
em prol de uma sociedade
mais prospera, com maiores
oportunidades para a populagao
capixaba e buscando equilibrio
no desenvolvimento social e
ambiental. A responsabilidade
é grande, mas assim como 0s
demais, fiz, em conjunto com
toda diretoria, o meu melhor.
Tive as melhores das intengdes,
me dediquei 0 maximo que pude
e acredito ter contribuido com
importantes avangos".

090
m'm

LIDERANGA

"Quando assumi, alguns
comentaram comigo: vocé nao
pode dizer que nao é candidato
a reeleigao. Porque eu poderia
disputar, com base nas regras
atuais. O estatuto, que nés
mudamos, proibe reelei¢ao para
gestoes futuras. Mas minha
convicgao pessoal é que isso
nao é bom para a instituigao.
Entao, alguns me diziam: trés
anos é muito pouco! E eu
respondia: depende! Depende
da intensidade com que vocé
administra a agenda. Se vocé

trabalhar a meia carga, pode
ser pouco. Se eu aceitasse
conviver com o adiamento,

com postergacao de agdes,
com baixa integracao, poderia
ser pouco. Mas se seu objetivo
é ser intenso, fazer todos

os enfrentamentos com
intensidade, entao 3 anos é uma
eternidade”.

“"Alguns executivos vinham
a minha sala e diziam: Léo, vocé
abriu muitas frentes! Vocé quer
mudar tudo! E eu respondia: é
isso mesmo, queremos mudar
tudo. E fizemos tudo. E s6 olhar
meu discurso de posse. Esta
tudo ali. Ali listamos tudo que
pretendiamos fazer. Entregamos
o prometido!"”

“Para muitos colaboradores,
eu cheguei a dizer: nao
aceitem chefes mediocres. Se
aceitarem, ficardo mediocres
como eles. Alteramos a cultura
do sistema. Trabalhamos
pela profissionalizagéo e
despersonalizagao da gestao.
Empoderamos os diretores,
dando liberdade de agir dentro
de diretrizes que definimos.
Temos indicadores para medir
a performance, dando liberdade
para o gestor. Me orgulho de
nunca ter indicado ninguém
aqui: a escolha é dos diretores.
Nunca fiz indicagdes e nunca
admiti que fizessem".

“Organizar os esforgos
e alinhar a linguagem é
fundamental para a equipe,
porque vocé pde toda a
energia na mesma diregao.
A probabilidade de entregar
aumenta bastante”.

T,
7
b
REFERENCIA

“Como somos uma
instituicao que deve servir de
exemplo, precisamos ter as

melhores praticas de gestao,
de cultura, de comportamento,
de transparéncia. Temos que
inspirar e influenciar. Brasil
afora temos sido citados

como uma boa referéncia.
Nosso comportamento
influencia demais instituicdes e
empresas”.

NOTA 10

“Fizemos o enfrentamento
em varias frentes. Decidimos
que nao iriamos focar em
somente um ou dois projetos.
Buscamos a exceléncia, o
estado da arte, em tudo que
fizemos. Buscar sempre a nota
10 virou um de nossos valores".

“Por onde vocé olhar para
a Findes, no Sesi, Senai, IEL,
Ideies, Cindes, em cada empresa
ha iniciativas em sintonia
com o que esta acontecendo
no mundo em termos de
tendéncias. Buscamos em
todas as empresas a conexao
com os temas transversais
de nossa gestao: exceléncia
na educacgao, produtividade,
inovagao, melhoria de ambiente
de negdcio, desenvolvimento
de mercado, competitividade,
infraestrutura. As empresas
olhavam para isso. E todas
buscaram a exceléncia, a nota
10"

A

AN

MISSAO

"0 que precisamos ¢é de
empresarios, de liderangas

IMPULSO
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empresariais que se proponham
a trazer sua energia, sua
vontade, sua capacidade,

para nao deixar as coisas
baixarem de ritmo. Precisamos
continuar a buscar a nota 10.
N&o podemos correr o risco

de as pessoas se apropriarem
da Federagao, mesmo sem
querer. Porque é do ser
humano: em qualquer cargo,
qualquer pessoa tende a
adotar uma visao personalista
se permanecer muito tempo

a frente de uma posicao.

O importante é a lideranga
saber que esta de passagem,
cumprindo uma missao”.

©

DE OLHO NO
FUTURO

“Nossas agendas sao de
longo prazo, como deve ser.
Como vocé trabalha exceléncia
em educagao ou inovagao
sem ser a longo prazo? E
transformagao cultural? Nao
temos uma agenda de curto
prazo. Mudamos o estatuto,

0 que garante um rumo a
Federacao para as proximas
gestoes, para o futuro. Uma
instituigao nao pode mudar com
a mudanca da gestao, indo cada
hora para um lado".

DIALOGO, FATOS
E DADOS

“Construimos uma agenda
de didlogo permanente com o
Estado e os municipios, com o
poder publico em geral. Criamos
o IAN (Indicador de Ambiente
de Negdcios), o Observatério
da Industria, o IAE (Indicador
de Atividade Econdmica), todos

<« voutar
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no Ildeies, para que a nossa
conversa tivesse comego, meio
e fim. Somos apaixonados por
fatos e dados. O fato é um s6.
Vocé pode ter opinides sobre

o fato, mas ele é um sé. Isso
ajuda a organizar e fundamentar
o didlogo com quem quer que
seja".

——

CONVERGENCIA

"Essa foi sempre a nossa
busca: convergir esforgos
em prol do desenvolvimento
da economia e da sociedade
capixaba. Nao estavamos
e ndo estamos em busca de
autoria, precisamos operar
em um modelo convergente,
onde as diversas entidades e
instituigdes alinham-se em prol
de um objetivo maior. Lutamos
por isso, trabalhamos assim
no limite das possibilidades.
Tentamos e construimos muitas
agdes conjuntas, em especial
com o Governo Estadual, com
as prefeituras, a Assembleia
Legislativa, a Bancada Federal, o
Tribunal Regional do Trabalho, o
Ministério Publico do Trabalho,
o Ministério Publico Estadual, o
Tribunal de Justica, a OAB, o ES
em Agao, enfim, esse foi e deve
ser sempre o espirito da FINDES
e de todas as instituigdes
do Estado. O importante é a
resultante.”

*
HISTORIA

“Recuperamos o papel
histérico da Federagao, de ser
indutora de desenvolvimento, de
ter planos de desenvolvimento
para o Espirito Santo, como
faziamos nos anos 60 e
70. Colocamos de pé o
plano de desenvolvimento
do setor industrial, que é o
Industria 2035, com as Rotas
Estratégicas para os Setores
Portadores de Futuro. Se
olharmos o 2035, a Mobilizagao
Capixaba pela Inovagao, a
nossa agenda pela melhoria
do ambiente de negdcios e
pela infraestrutura, tudo isso
unificado em um trabalho
estruturado ajuda a organizar
o desenvolvimento do Espirito
Santo. E para isso que
trabalhamos”.

O

DESENVOLVIMENTO

“Com agdes como o
Industria 2035, retomamos
0 protagonismo como
agentes ativos de proposicao
de politicas para o
desenvolvimento da economia.
0 2035 visa o desenvolvimento
sustentavel da industria
capixaba a partir da geragao
de informagoes estratégicas,
do fortalecimento dos setores
intensivos em tecnologia e do
conhecimento e reorientagao de
setores tradicionais, permitindo
a tomada de decisdes
antecipadas para posicionar
competitivamente a industria,
alinhando as estratégias
empresariais as tematicas de
inovagao e sustentabilidade,

induzindo um ambiente de
negoécios moderno e dinamico,
capaz de atrair, reter e
desenvolver pessoas, empresas
e investidores.

Trabalhamos para o
desenvolvimento da industria
capixaba e pela sua inser¢ao
em cadeias nacionais e globais
de valor, defendendo pautas
relevantes para revertermos a
baixa taxa de crescimento do
pais. De 2015 para ca, o PIB
brasileiro decresceu perto de
3,2%, enquanto o mundo cresce
18,5% e os emergentes, 24,0%."

(=t

PAUTAS PARA O
CRESCIMENTO

"Ao longo de nossa gestao,
defendemos as reformas
necessarias para o pais
crescer, como a trabalhista e
a previdenciaria, que foram
aprovadas, e também a
administrativa e a tributaria.
Esta esta em tramitagao no
Congresso e temos defendido
celeridade. Em junho, langamos
o Manifesto Um Grito pelas
Reformas, com repercusséao
na imprensa e na sociedade.
Demos entrevistas e enviamos
oficios para a bancada federal,
com quem mantemos dialogo,
defendendo essas reformas
e novos marcos regulatérios
como do saneamento, do gas,
do licenciamento ambiental,
na defesa de pautas relevantes
para revertermos as baixas
taxas de crescimento do pais".

4

DEBATE NACIONAL

"O Brasil precisa voltar
a oferecer esperanga e
oportunidade para a atual
e as futuras geragoes. A
disputa partidaria nao pode
paralisar as liderangas do
Executivo e do Legislativo,
que, independentemente
das divergéncias e do
enfrentamento da pandemia,
precisam fazer avangar essa
agenda. Temos defendido
essas propostas também
em instancias nacionais,
na Confederagao Nacional
da Industria, onde sou vice-
presidente e presidente do
COPIN, o Conselho de Politica
Industrial e Desenvolvimento
Tecnoldgico. O COPIN
assessora a Diretoria da
CNI para esses assuntos,
para estratégias de
desenvolvimento industrial,
competitividade, produtividade,
pesquisa, desenvolvimento e
infraestrutura industrial”.

O
0 —
o —1

GRANDES NOMES

“Acredito que demos uma
importante contribuigdo para
o debate capixaba, ao trazer
liderancgas e profissionais de
projegao nacional para nossos
eventos, para dialogar com os
empresarios do Espirito Santo,
contando com a presenga
de nossos governadores, 0
governador Paulo Hartung, no
inicio, e o govenador Renato
Casagrande, agora. Em
novembro de 2017, por exemplo,
realizamos o primeiro Férum IEL
de Gestao, para o langamento

do anuério das 200 maiores
empresas. Antes era um evento
festivo, de confraternizagao, e
transformamos em eventos de
contetido. Na primeira edigao
trouxemos o ex-ministro
Joaquim Levy e o Fabio
Schvartsman, CEO da Vale. Em
edi¢des seguintes trouxemos
o ex-presidente Fernando
Henrique, o economista Luiz
Carlos Mendonga de Barros, o
Guilherme Benchimol, CEO e
Fundador da XP Investimentos,
Alexandre Munhoz, da Amazon
Brasil, Rubens Menin, CEO e
Fundador da MRV e o Milton
Beck, do Linkedin, entre outros
nomes de destaque”.

“Em 2018, criamos o
Conexao Cindes, com palestras
que abordam temas relevantes
para industria e o empresariado
capixaba, trazendo convidados
como Zeina Latif, da XP, e Talles
Gomes, do Easy Taxi, dentre
muitos outros".

“Em 2018 e 2019 realizamos
em Pedra Azul o Meeting
de Lideres Industriais, para
estimular o debate de assuntos
estratégicos para o setor
produtivo. Pudemos contar com
a presenca do ministro Tarcisio
Freitas, da Infraestrutura,
o jornalista William Waack,
Bernardinho, ex-jogador e ex-
treinador de vélei, entre outros”.

AMBIENTE DE
NEGOCIOS

“Estruturamos e
profissionalizamos os
Conselhos Tematicos e as
Camaras Setoriais da Industria,
atuando com metas claras.

Isso possibilitou 0 avango de
diversas medidas para melhorar
o ambiente de negécios, como
a aprovagao do Atestado
Médico Digital, lei estadual

que obriga os médicos da rede
publica a emitirem o documento
digital, o Cédigo de Defesa do
Contribuinte, o Simplifica-ES,
que da celeridade, transparéncia
e seguranga juridica nos
processos de licenciamento e
alvards. Dos 78 municipios, 75
ja operam nessa plataforma.
Criamos as Dez Medidas
Contra a Burocracia, para

dar celeridade a emissao

das licengas ambientais, e

a Camara de Conciliacao,
Mediacao e Arbitragem, um
instrumento moderno e eficaz
usado em outros paises

e também ja utilizado em

Sao Paulo, para contribuir
para desafogar o Judiciario.
Propusemos a Linha Verde,
para apoiar investimentos que
proporcionem a busca por
melhores praticas de controle
ambiental”.
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INOVAGAO

“Colocar a inovagao
no centro das discussoes
sobre a economia do Espirito
Santo foi algo extremamente
importante nesta gestao, na
minha opiniao. A inovagao
tornou-se um pilar de um novo
ciclo de desenvolvimento do
Estado. Fizemos uma entrega
robusta, que é o Findeslab. O
que era um grande desafio virou
uma grande solugao. Hoje é
uma estrutura fisica que nos
orgulha, que ja esta produzindo
importantes resultados para o
ecossistema de inovagao e é
uma agenda que permanecera
central para o futuro do Espirito
Santo e de nossas industrias".

“Para além da estrutura
fisica do Findeslab, temos a
Mobilizagao Capixaba pela
Inovagao (MCI), que extrapolou
os muros da Federagao e uniu
a academia, o governo, o setor

produtivo. Criamos algo pioneiro
no pais, um fundo de risco, um
fundo de venture capital para
financiar a inovagao, o Funcitec/
MCI, voltado para projetos de
empresas. Isso sem duvida é
importantissimo: é algo que ja
esta enraizado na sociedade e
certamente terd continuidade”.
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INDUSTRIA 4.0

“A agenda da Industria
4.0 dialoga com a busca
da produtividade por meio
de processos, métodos e
tecnologias digitais disponiveis
hoje. Em um mercado em que
se exige maior customizagao de
produtos e, a0 mesmo tempo,
pregos menores, as empresas
precisam buscar ferramentas
tecnoldgicas para vencer
esses desafios e ampliar seus
mercados. Dentro do SENAI,
demos destaque a essa agenda
por meio do Instituto SENAI
de Tecnologia em Eficiéncia
Operacional, que, desde abril de
2018, oferece servigos de ganho
de produtividade e reducao de
custos de operagdo para as
industrias capixabas. Com uma
equipe altamente qualificada, o
Instituto possui competéncias
que passam desde ferramentas
de Manufatura Enxuta até
métodos sofisticados de
digitalizagao, sensoriamento
e conectividade, inteligéncia
artificial, robética colaborativa e
outras tecnologias que ajudam
0s empresarios a navegar nesta
quarta revolugao industrial".

M

PRODUTIVIDADE
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“Quando a gente adota
uma agenda de produtividade,
a gente inspira ndo so
as Federag0es irmas ou
associagoes do setor produtivo
ou empresas, a gente inspira a
sociedade e o debate publico.
Ha 3 anos quase nao se falava
de produtividade no Espirito
Santo. Agora isso entrou
como prioridade na agenda
das empresas, da imprensa,
da academia e do governo. O

mesmo ocorre com inovagao”.

N
L

EDUCACAO

“Na educagao, nos
chamamos os professores e os
lideres da area e perguntamos:
0 que vocés precisam? Somos
parte de um sistema de 26
Estados e 1 Distrito Federal,
somos parte da Confederacao
Nacional da Industria. Ha
bons exemplos em outras
unidades? Vamos la ver. No
Sesi, inserimos o ensino maker,
o ensino bilingue, aumentamos
a carga de robdtica, adotamos
o POPe, o Programa de
Orientagao Profissional e
Emocional”.

“Nos cursos técnicos
do Senai, buscamos mais
conexao com o que a empresa
esta adotando de tecnologia.
Fizemos a revisao dos
curriculos do Senai, incluimos
o Lean Manufacturing, que é
ferramenta de produtividade,
um de nossos temas
transversais, e incluimos
empreendedorismo em todos
0s cursos técnicos".

“A gente sempre conectou
ensino médio e basico, levamos
o0 game de lean para as escolas.
No IAN, fizemos um Super
Trunfo para abordar ambiente
de negdcios nas escolas. Tudo
isso para ter uma industria
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mais competitiva. A Findes é
uma ferramenta para tornar a
industria mais competitiva".

:\

ALINHAMENTO
COM O DN

“Tivemos avangos
importantes nas estratégias
de atendimento de Sesi
e Senai para a industria
capixaba. O alinhamento com
o Departamento Nacional e as
parcerias com os Regionais
nos ajudaram a cortar caminho
para alcangar o objetivo final
e principal de nossa agao:
aumentar a competitividade
da industria. Nossos maiores
avangos ocorreram na agenda
de tecnologia, inovacao e
produtividade. E esses avangos
nao seriam possiveis sem o
apoio e colaboragao de diversos
Estados, que foram parceiros
em diversos projetos, como
Santa Catarina na pauta do
Lean, Bahia, Minas Gerais,
Parana e Rio com projetos de
inovagao em parceria com 0s
Institutos de Inovagao, com
Mato Grosso no modelo de
gestao orientado a resultados,
no modelo de atuagao da
educacao em Estados como
Goias, Parana e Rio Grande
do Sul, na agenda de industria
4.0 com Sao Paulo e diversos
outros Regionais que estiveram
conosco ao longo desta
caminhada.”

CULTURA
ORGANIZACIONAL

"0 novo estatuto foi
uma grande conquista.

Vocé cria condigdes para a
evolugdo. Acabamos com a
reelei¢ao, criamos a figura

de um CEO, um diretor geral,
teremos um conselho com 11
pessoas, sendo dois externos,
independentes, o que garante
um olhar critico. Para muita
gente influente no setor
industrial, a maior realizagao
seria apenas resolver a questao
da estrutura metalica no topo
da sede da Federagao. Se

eu tivesse que citar uma sé
realizagao, seria essa, 0 novo
estatuto. Porque ao mexer
nisso, vocé mexe em toda a

cultura da instituigao".

COMPLIANCE

"A boa governanga, o
compliance, faz parte da
mudanga cultural. Nao é algo
isolado, nao é uma mudanga
no modo de se comportar,
nao é um departamento. Ou a
organizagao tem compliance, ou
nao tem compliance. E parte da
cultura. Uma boa dica é o que
dizia uma colaboradora nossa:
antes de fazer algo, pense se
sua mae teria orgulho de vocé
nesse momento ou ndo. Se a
resposta for negativa, ndo faga.
E uma prova simples de avaliar
se vocé esta no caminho certo
ou nao".

A\

TRANSPARENCIA

“Nos tornamos a primeira
Federagao do Brasil a
publicar as contas da Findes
no site. Sempre buscamos
levar os dados aos nossos

companheiros de conselho

e para a sociedade, ja que
administramos um dinheiro
coletivo. Isso é um valor
nosso: austeridade nos gastos
e transparéncia. Sempre
procuramos dar o exemplo”.

EQUILIBRIO
FINANCEIRO

"Um dos desafios
imediatos da nossa gestao era
a sustentabilidade financeira.
Temos que gastar de forma
adequada os recursos coletivos.
Tivemos de fazer com que
todos compreendessem que,
sem equilibrio financeiro, todo
o resto estd comprometido.
Adotamos uma agenda
agressiva nisso, abrindo mao de
tudo o que nao agregava valor,
focando no objetivo central
da federagao, renegociando
contratos e revendo estruturas,
para equilibrar as contas. Isso
tem que estar no DNA nosso.
Temos que cuidar do equilibrio
fiscal como cuidamos de nossa
saude fisica".

“Equilibrio financeiro nao
é deixar de fazer as coisas, é
fazer o essencial, com o recurso
necessario, sem esbanjar,
sem desperdicio, usando os
recursos de forma adequada.
Nao vamos fazer tudo, ndo
podemos fazer tudo, mas
podemos fazer escolhas e atuar
dentro das escolhas feitas,
nos concentrando naquilo que
acordamos”.

PETROLEO E GAS

"0 setor de petréleo e gas
é o mais importante do Espirito
Santo, representando cerca
de 20% do PIB. O Estado é o
terceiro maior produtor de
petroleo do pais. No entanto,
nao tinhamos o devido
protagonismo no cenario
nacional e internacional.
Fizemos um esforgo enorme
para conquistarmos o devido
espago. Hoje, somos parceiros
das principais entidades e
instituicoes que cuidam do
assunto no pais, como a ANP,
Agéncia Nacional de Petrdleo,
IBP, Instituto Brasileiro de
Petréleo e Gas e o Ministério
de Minas e Energia, da ONIP
— Organizagao Nacional
da Industria do Petrdleo.
Somos parceiros também das
principais empresas operadoras
de petréleo do pais, como
Petrobras, Shell, Equinor, Repsol,
as capixabas Imetame, Vipetro
e BGM, a Petro Mais, Ubuntu
e PetrVictory, essa ultima dos
EUA. Somos parceiros ainda
de afretadoras e detentoras
de tecnologia, como a SBM,
Halliburton e Saipem. Passamos
a publicar a partir de 2018 o
Anuario do Petréleo do Espirito
Santo, uma referéncia para esta
industria. Somos conhecidos
hoje nesse mercado. Para isso,
construimos uma cadeia de
abastecimento com mais de
450 empresas, que empregam
mais de 30 mil trabalhadores
e faturam mais de 5 bilhdes.
Temos hoje um catalogo
dessas empresas, temos um
site, e trabalhamos fortemente
para melhorar o ambiente
de negécios e atrair novas
empresas operadoras, que
possam aumentar a produgao.
Estamos trabalhando para a
implantagao de refinarias e
novas industrias para atender
a cadeia, queremos passar de
um Estado produtor de petréleo
para um Estado petroleiro,
com uma robusta cadeia de
fornecedores para o segmento”.

MERCADO
INTERNACIONAL

“No mercado internacional,
por meio do CIN, Centro
Internacional de Negécios,
procuramos ter atuagao
mais abrangente. Tivemos
participagao em feiras no Rio
de Janeiro, na Rio Oil&Gas,
na Argentina, e também em
Houston, a maior feira de
petréleo e gas do mundo, e
também na feira de Macaé.
Temos tido forte contato com
a Apex e estamos trabalhando
para realizar encontros
internacionais online".

"Fizemos um esforgo junto a
empresas do setor de vestudrio,
produtos quimicos, plastico e
embalagens para diversificagao,
com a pandemia da Covid-19.
Fizemos aproximagao com
as grandes empresas para
abertura de mercado para
produtos capixabas, como
aventais, uniformes, mascaras,
produtos quimicos".

GRATIDAO

“Gratidao a todos que
ajudaram. Gratidao a minha
esposa Patty e meus filhos
Bernardo e Victoria, que
foram sempre grandes
parceiros. Gratidao a todos
que trabalharam dando o
melhor de si pelos projetos
pautados. Gratidao aos que
compreenderam que ndo somos
perfeitos, que tentamos muito
acertar, mas muitas vezes nao
conseguimos. Gratidao aos
meus pais, irmaos, socios,
amigos, familiares, que com
certeza me viram menos, e a

quem com certeza fiquei em
falta por vérias vezes. Peco
desculpas pelas minhas faltas,
mas saibam que tudo que fiz foi
sempre pensando no melhor.
Obrigado a Deus por tudo!
Obrigado a todos (as) vocés!"

FUTURO

"Acredito muito na
capacidade do empresariado
e da sociedade capixaba.
Sabemos que sociedades e
paises prosperos e equilibrados
tém na industria seu principal
pilar econdmico. A industria é
indutora de desenvolvimento
e de oportunidades, gera
demanda derivada, desenvolve
toda a regido em que se instala.
A industria paga em média
os melhores saldrios, é quem
mais investe em inovagao,
é central para nés e para o
Brasil. Precisamos apoiar mais
esta atividade econdémica, ndo
com subsidios, mas tirando
os custos absurdos que elas
tém de suportar, o chamado
"Custo Brasil", a complexidade
tributdria, a auséncia de
financiamento, a baixa
qualidade do capital humano,
infraestrutura precaria, a teia
da burocracia e a inseguranca
juridica. Se nos livrarem disto
vamos avangar muito mais! A
Findes tem papel fundamental
nesta agenda, e acredito muito
na capacidade desta gestao que
ira se iniciar sob a lideranga da
presidente Cristhine Samorini e
dos industriais capixabas para
lutarem por esses avangos. Sou
otimista! Vamos dar certo!”
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A gestao 2017-2020 iniciou mudangas
profundas na cultura organizacional da
Federagao das Industrias, nas relagoes
institucionais com demais atores da
iniciativa privada e do poder publico e na
promocao de uma agenda reformista e
inovadora, para o Espirito Santo e para o
Brasil.

O discurso de posse do presidente Léo de Castro, em julho
de 2017, indicou com clareza o planejamento que seria seguido a
risca nos anos subsequentes: a defesa de reformas estruturais,
o desenvolvimento da industria capixaba para torna-la mais
competitiva e produtiva, o estimulo a inovacao, a luta pela melhoria
do ambiente de negdcios, a exceléncia na educagao basica e
profissional, modernizagcdo e fortalecimento da governanca e
compliance, com uma gestao enxuta e transparente.

A mensagem do discurso foi referéncia para o trabalho ao longo
desse periodo. E um espelho das entregas. O planejamento para a
gestdo foi construido coletivamente: foram ouvidos mais de 400
industriais em todo o Estado. O plano de trabalho foi organizado no
Mapa de Navegagao, focado em seis eixos abordando as questoes
mencionadas acima, distribuidos em 25 programas e 67 projetos. O
mapa foi o guia de todas as agdes da gestao.

IMPULSO
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“ Toda mudanca traz desconforto, especialmente
em questoes estruturais. Todavia, se a causa que nos
move é a busca da prosperidade da indUstria capixaba,
nao nos privaremos dos ajustes determinantes deste
projeto. Como disse o dramaturgo Bernard Shaw, nao
ha progresso sem mudanga e, quem nao muda a si
mesmo, ndo muda coisa alguma,

disse Léo de Castro, em julho de 2017. ' '

A Findes promoveu mudangas porque mudou a si mesma
internamente. Um dos maiores desafios iniciais, que permanece
para gestoes futuras porque é um processo continuo, foi justamente
a transformagao organizacional: inserir, na Federagdo, uma visao
efetivamente empresarial e impessoal na administragao dos recursos
coletivos, em beneficio do desenvolvimento da industria capixaba.
Nao faria sentido, por exemplo, construir uma unidade do Sesi em um
municipio, somente para atender a um pedido politico de um prefeito.

As bases industriais ligadas a Federagao serviram como
termometro para manter a navegagao no rumo certo. Os Conselhos
Tematicos e Camaras Setoriais, com representantes dessas bases,
foram estruturadas para o assessoramento de todo o Sistema, para
a profissionalizagao das agoes. Entre os principais resultados dessa
iniciativa, estao o Cadigo de Defesa do Contribuinte, o Simplifica-ES
e as Dez Medidas Contra a Burocracia no Licenciamento Ambiental,
legislagdes produzidas a partir do estimulo e agao estruturada dos
Conselhos.

A seguir, vocé lerd sobre os Desafios Imediatos da gestao:
a Estrutura Metdlica, a Transformagdo Organizacional, a
Sustentabilidade Financeira e a Conformidade (Compliance).
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Desafios
Imediatos:

Estrutura Metalica/Findeslab

A inovagao sempre esteve presente na historia da humanidade,
guiando a evolug¢ao do mundo. Hoje é palavra forte quando se
trata de tornar as industrias mais competitivas em um mercado
cada vez mais moderno e tecnoldgico. A Findes, que foi criada
em 1958 para apoiar o processo de industrializagao do Espirito
Santo, deu em 2019 mais um passo importante para tornar a
industria capixaba ainda mais forte: langou o Findeslab.

Um hub com toda a estrutura necessaria para apoiar o setor no processo de inovagao,

conectando o Estado a uma rede internacional de iniciativas, pessoas e entidades inovadoras.

Inicialmente, o espago foi projetado para ser um restaurante giratério, mas apos passar por
algumas intercorréncias ja solucionadas judicialmente, o FindesLab garantiu todos os alvaras,
autorizagOes e atestados necessarios e, atualmente, esta rigorosamente dentro de normas
técnicas nacionais e internacionais de engenharia e seguranca.

A finalizagdo da estrutura foi conduzida pelas empresas Imetame, CasaMorada, Apoio
Engenharia, Epix Engenharia e Projeto Arquitetonico Marroquim Arquitetos que participaram
desde a adequacao, gerenciamento e execugao do projeto FindesLab. Os dois pavimentos em
estruturas metdlicas que compdem a obra totalizam 160 toneladas. O Edificio Findes suporta
até 400 toneladas. O célculo de seguranca levou em consideragdo todos os fatores, como

intensidade dos ventos e a quantidade de pessoas no prédio.

Mais de 60 mil horas/homens foram trabalhadas na conclusao das obras e nenhum acidente

foi registrado.

Concepgao do projeto:

Empresas que realizaram a obra:

Oconceitodo projeto foi criado porumaequipe de especialistas
da area de inovagao, com referéncias nacionais e internacionais.
Tecnicamente, para solucionar os desafios da obra, reunimos um
grupo de executivos do Sistema Findes, empresarios e renomados
especialistas da industria de construgao civil e metalmecanica.
Participaram do didlogo as seguintes empresas: Imetame
Metalmecanica, Metalvix Engenharia, Cia Brasil Engenharia,
Fortes Engenharia, CasaMorada Engenharia, Marroquim
Arquitetos, TimeNow Engenharia e Angatu Arquitetura.

Por critérios exclusivamente técnicos, examinando o
ineditismo da estrutura e as condigbes em que a obra foi
realizada, o grupo de especialistas assumiu como decisao mais
segura a contratagao de empresas que possuem reconhecida
reputagao e competéncia para adequagao, gerenciamento e
execugao do projeto. Também contribuiu para a escolha, a
participacao voluntarianaconstrugaodas solugoes aolongodos
ultimos oito meses, o que lhes conferiu profundo conhecimento
das dificuldades. Sao elas: Imetame e CasaMorada.

Sobre a construgao do Findeslab

Custo: RS 12,9 milhoes nas obras do FindesLab
Inauguracao: setembro de 2019
Qualidade: Recursos de ultima geragao,

tanto de material quanto de acabamento
Horas Homens Trabalhadas: 60.000

IMPULSO
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Entre os desafios imediatos, esse é, talvez, o mais sensivel,
por setratar de intervir sobre a cultura organizacional, encontrar
formas de atuagao das pessoas que propiciem uma melhor
execugao da estratégia, que traz em si uma série de desafios
que inclinam a organizacao para uma cultura de mercado, de
propor e aceitar situagoes que mudem a forma como as coisas
sao feitas, de aceitar erros e aprender com estes.

“A gestao Findes deste triénio, comandada pelo Léo de Castro e uma equipe realmente
excepcional de executivos, gestores, e conselheiros, conseguiu trazer uma perspectiva
Inovadora a Federacao na medida que trabalhou gestdo em trés pilares: um olhar sobre a
Estratégia, que comega em um Mapa de Navegacao bem desenhado e ja como ponto de
partida para a gestao, mas, acima de tudo, entendendo que o segredo da estratégia esta
principalmente na disciplina da execugdo bem feita e monitorada a tempo real; um olhar

sobre a Estrutura Organizacional, que deve servir a Estratégia, e € ai podemos ver a grande
importancia de uma maior profissionalizacdo do sistema, areas de exceléncia sendo formadas
e inclusive servindo de referéncia a outras federacoes e mesmo a setores publicos e da iniciava
privada; e um olhar muito corajoso sobre a Cultura Organizacional, que a gente pode definir
como sendo "a forma com as coisas sao feitas por aqui”, buscando sair de um modelo de
maior valor a hierarquia para um modelo onde inovagao em processos e produtos, um viés
maior na gestao de resultados, fossem seus drivers principais. Entao, acho que o Léo fez
apostas muito inteligentes em pessoas, em maneiras de atuar e desenvolver a Federacao que
deixa um legado importante para a Industria capixaba e para sua casa, que € a Federacao

das Industrias do ES e que, claro, pode ser aperfeicoada e melhorada sempre, mas que é uma
marca de modernidade em gestao, sem duvida."

Ricardo Vescovi (Diretor Executivo de Desenvolvimento Organizacional - Banco Inter)

Um plano de intervengao foi colocado em pratica, com uma
série de agoes que visam aproximar o colaborador dos objetivos
da Organizagao , que trazem de forma mais clara os desafios para
o dia-a-dia das pessoas.

Agbes como o Vocé + Perto e o #SouFindes trouxeram como
objetivo de curto prazo proporcionar essa proximidade entre as
partes, estimular o colaborador a movimentar-se na direcao da
nova estratégia, dando ao mesmo a dimensao real da necessidade
que todo o sistema tem de reinventar-se a todo momento, e que
isso s0 é feito a partir do momento que ele compreende, aceita e se
move na diregao do novo.

Além disso, como parte do redesenho organizacional, os setores
de comunicagao, gestao de pessoas e coordenagao dos conselhos
tematicos e camaras foram ligados diretamente a presidéncia; o
processo de recrutamento do time principal foi qualificado, com
empoderamento dos executivos, modelo de gestao pautado em
planejamento, monitoramento de indicadores de performance (KPI),
feedback, responsabilizagado, meritocracia e fim do apadrinhamento.

Conhega um pouco mais sobre cada uma
das principais agoes internas da Gestao:
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Voceé + Perto

E um bate papo com o presidente da Findes por
meio de uma conversa descontraida, sem pauta
pré-definida, no qual Léo de Castro conhece a
histéria pessoal e profissional dos colaboradores. O
objetivo foi proporcionar um momento de dialogo, no
qual as pessoas puderam tirar duvidas em relagao
as agOes da gestao e dar sugestdes de melhorias.
Essas ideias foram registradas e encaminhadas
ao setor responsdvel para avaliagdo e posterior
feedback. O projeto comegou no edificio-sede e se
estendeu para as unidades Sesi e Senai.

Nesses trés anos, foram realizados 11 encontros com
mais de 22 horas de conversas, com a participagao de
mais de 280 colaboradores.

#SouFindes

Todo colaborador tem um papel importante para tornar a Findes
protagonista na transformacado da industria capixaba. Para isso,
conhecer a missao e visao da Findes e os planos de cada entidade
para a gestdao 2017-2020 era essencial. A partir dessa necessidade,
foi criado o #SouFindes, com a realizagdo do evento pela primeira
vez em julho de 2018.

Nos ultimos anos, aconteceram
05 edigoes do #SouFindes:

. Resultados da Gestao (Junho de 2018);

. 60 anos da Findes (Setembro de 2018);

. Inauguragao do Findeslab (Setembro de 2019);

. Especial de Outubro Rosa - Cuidados com a Satide (Outubro de 2019);
. Inauguragao do IST e Posse da Nova Presidente (Julho de 2020).

Inspire

0 que te inspira? Foi com essa pergunta que
iniciamos a primeira edicao do maior evento
interno e colaborativo da Findes. O Inspire

€ um dia para reconhecer os colaboradores,
valorizar as boas praticas, realizar o
fechamento do ano com grandes nimeros

e apresentar os desafios para o ano que

se inicia.

Desde a sua primeira edigdo em 2019, o evento contou com
a participagao de mais de 1,6 mil colaboradores da Findes e suas
entidades (Cindes, Sesi, Senai, IEL e Ideies) em todo o Espirito Santo.
Os colaboradores foram reunidos no Centro de Convengdes de
Vitéria, na capital capixaba.

Em 2020, o evento foi marcado pelo langamento do Propdsito e
Valores Organizacionais da Findes e um talk show com os executivos
das entidades apresentando os resultados de 2019 e compactuando
junto aos times quais seriam as metas para o ano. No mesmo dia,
também ocorreu um momento de valorizar as unidades do Sesi e
Senai que tiveram os melhores desempenhos no ultimo ano, com o
Prémio Capixaba de Desempenho.

Pesquisa de
Reputacao da
Industria Capixaba
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A Pesquisa de Reputagao da Industria Capixaba apresentou
um diagndstico do setor, que foi encomendado pela federagao ao
Reputation Institute Brasil, referéncia global em analise e consultoria
na gestao de reputagao. O diagndstico possibilitou nortear o trabalho
do grupo de comunicagao para o desenvolvimento de um plano
coletivo a fim de melhorar a imagem da industria no Espirito Santo.

Participam da Rede de Comunicagao da Industria: os profissionais
de comunicacao da Findes, de algumas das maiores empresas e dos
sindicatos industriais no Estado.

Reestruturagao
da Avaliacao de
Desempenho

A transformagao organizacional também envolveu a
reestruturagdo de antigos programas, como de Gestao de
Desempenho da Findes, que ¢é aplicado anualmente aos
colaboradores. Em seu ultimo ciclo, realizado em 2019, obteve
aderéncia de 77% das competéncias. No ano de 2020, um novo
modelo sera apresentado aos colaboradores. A nova versao vai
estabelecer novas competéncias organizacionais e, agora também,
por eixo de carreiras.

Nos ultimos meses, implantou-se a primeira versao do Comité
de Pessoas com a participacao de lideres que conversaram sobre:
gestao de pessoas ha organizagao, programa de sucessao e talentos.
Ao todo, foram realizados 13 encontros do Comité de Pessoas. Na
oportunidade, os gestores debateram sobre os talentos e habilidades
de lideranga dos mais de 80 colaboradores pré-selecionados,
possibilitando organizar cerca de 25 mapas de sucessao.

Pesquisa de Clima

Entender e avaliar a percepgao dos colaboradores sobre o clima
organizacional é fundamental para o desenvolvimento e manutengao
de uma cultura forte e sustentavel. Por este motivo, em 2019,
decidiu-se retomar a realizagao da Pesquisa de Clima, que trouxe um
diagndstico importante para a efetivagao de agdes mais focadas na
melhoria continua de um ambiente de trabalho produtivo, agradavel
e acolhedor, que sao tao fundamentais para uma organizagao que
valoriza as pessoas.

O resultado da Pesquisa de Clima 2019 apontou 72,5% de
favorabilidade pelos colaboradores. A pesquisa contou com
a participagao de 71,47% dos mais de 1,6 mil colaboradores
da Findes e suas entidades (Cindes, Sesi, Senai, IEL e Ideies).

No processo de devolutivas para os colaboradores, foram realizados mais de 20 workshops, que resultaram na sugestao de mais de 30
acoes pelos colaboradores que participaram das apresentacdes sobre o resultado geral, os resultados das areas, assim como na proposigao
de planos de agao pelas areas com resultados mensuraveis. A pesquisa também proporcionou o planejamento de ag6es corporativas que vao

ajudar a fortalecer o clima e a cultura da Findes e suas entidades.

5 melhores
resultados:

93,98% - Satisfagao com o trabalho
92,22% - Identificagao com a Organizagao
88,14% - Qualidade de vida

81,77% - Comunicagao e clareza

80,95% - Cultura organizacional

<« vourar
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Ciclo de Formacao
para Jornalistas

Com o objetivo de fomentar o conhecimento sobre assuntos
como economia capixaba e nacional, ecossistema de inovacgao,
Industria 4.0, que a Findes langou em 2018 o Ciclo de Formagao
para Jornalistas. A ideia foi criar um ambiente colaborativo para
discussao de temas relacionados as industrias capixabas e
esclarecer as principais duvidas dos profissionais de comunicagao.
Em suas duas edigoes, o Ciclo de Formagao para Jornalistas reuniu
141 participantes em 6 mddulos, entre eles: jornalistas dos principais
veiculos de comunicagdo do Estado, publicitarios, estudantes e
assessores de imprensa de empresas capixabas.

Portal Sou Findes

A comunicagao interna de uma organizagao é um ponto-
chave para o seu desenvolvimento e eficiéncia dos colaboradores
envolvidos nos processos internos. A intranet, com sua
capacidade de compartilhamento de informacao, é essencial para
a difusao de dados dentro do ambiente da empresa. Por isso, a
Findes investiu na renovagao do seu principal canal interno.

Mais do que uma intranet, a Unidade de Comunicagao
Integrada (UCI) desenvolveu um novo portal para comunicagao
e integragao com os colaboradores da Findes e suas entidades
(Cindes, Sesi, Senai, IEL e Ideies). Com langamento em Abril de
2019, o Portal Sou Findes trouxe acesso facil e rapido as noticias
da organizagdo (com possibilidade dos colaboradores fazerem
comentarios nas reportagens), visualizagao da lista de contatos,
download dos principais documentos institucionais (politicas,
normas, oficios, entre outros arquivos internos), bem como o
acesso a todas as ferramentas virtuais de gestao (Portal RH,
TOTVS, Service Desk, Fluig), entre outras funcionalidades.

Desenvolvidono formato deumarede social, os colaboradores
tem autonomia para criar e atualizar os seus perfis com data de
nascimento e informagdes de contatos. Trata-se de uma rede
colaborativa com diversas fungoes e facilidades para o publico
interno. O portal também disponibiliza uma area exclusiva para
os colaboradores escreverem contetdo e adicionar atividades ao
seu perfil.

Sistema Voluntario
da Findes

0 Sistema Voluntério da Findes foi langado oficialmente em
2019. Atualmente, opera com 79 voluntarios inscritos. O programa de
voluntariado do Sistema Industria é vinculado a sua missao, visdo e
valores institucionais, e alia-se ao esforgo global de melhorias sociais
alinhando suas agdes aos oito Objetivos do Milénio estabelecidos
pela ONU e as premissas do Pacto Global.

0 Sistema Voluntario foi criado originalmente pelo Departamento
Nacional (DN), em Brasilia. No entanto, aqui na Findes o programa
tem coordenagao propria e independéncia para criar suas agoes e
engajar seus colaboradores. Atuando como parceiros do Sistema
Voluntario de Brasilia, compartilhamos o nome e o site. Por meio
da plataforma, todos os colaboradores podem iniciar uma agao
de voluntariado e convidar os colegas a participar do movimento.
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Dados por ano

2019: 5 agoes realizadas
2020: 9 agoes realizadas

Retomada do PHE

O PHE - Programa Hora de Estudar - foi reativado em 2019. O
programa oferta bolsas parciais de estudo de até 50% da mensalidade
para cursos de Pds-graduagdo Lato Sensu (especializagdo e MBA)
e Stricto Sensu (mestrado e doutorado). Trata-se de um beneficio
oferecido aos colaboradores com o objetivo de proporcionar
aperfeicoamento e desenvolvimento profissional na Findes e suas
entidades.

Dados por ano

2019: 57 colaboradores beneficiados
2020: 24 colaboradores beneficiados

#SouLider

O Programa #Soulider foi construido para apoiar os gestores
da Findes em um cendrio de mudangas constantes no mercado.
A estrutura e programacao tiveram como objetivo proporcionar
uma experiéncia pratica e colaborativa aos lideres, para eles
compreenderem o seu papel como gestor de mudangas e
colocarem em pratica um planejamento estratégico. Essas
acoes foram fundamentais para o processo de transformagao
cultural da organizagao, visto ser necessario o empoderamento e
desenvolvimento das habilidades de gestao das nossas liderangas
para que, assim, possam conduzir melhor suas equipes.

Os encontros do #SouLider foram realizados com 100 gestores
da Findes e suas entidades (Cindes, Sesi, Senai, IEL e Ideies), e
tiveram uma carga horaria de mais de 100 horas de capacitagao.

DESENVOLVIMENTO
DE LIDERANCA
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Unindustria

A Universidade Corporativa Sesi e Senai — Unindustria é um
canal voltado para o desenvolvimento dos colaboradores. O foco
da Unindustria estd, principalmente, relacionado ao mapeamento
e desenvolvimento das competéncias necessarias ao alcance dos
desafios estratégicos. Além disso, busca novas oportunidades e
também a otimizagao de agdes existentes de educagao corporativa
voltadas ao publico interno.

A Unindustria no Espirito Santo teve um crescimento de 13,7% em 2020,
comparado a 2019.

Campanha Festival
de Canela

Liberagao do uso de bermuda
no edificio-sede

O Festival de Canela foi um marco na modernizagdo e
transformacao cultural da Findes. A campanha, lancada em 2019,
teve como objetivo informar ao publico interno e externo sobre
a liberagdo do uso de bermudas no edificio-sede da Findes. A
deliberagao foi aprovada em votagao pelo Conselho da Findes.

Meu Dia Fantastico
na Findes

0 Meu dia Fantastico na Findes foi um evento
especialmente desenvolvido para aproximar
a familia dos mais de 1,6 mil colaboradores
do ambiente de trabalho. Na data, a Findes
abriu suas portas para receber os filhos,
netos e dependentes dos colaboradores em
todas as unidades.

A primeira edigao do evento aconteceu no dia 06 de dezembro de
2019 com a participagao de mais de 200 criangas. Foi um dia incrivel!
As criangas e adolescentes tiveram a oportunidade de conhecer bem
de pertinho o trabalho dos pais e responsaveis.

Cada unidade preparou uma programagao especial com
divertidas atividades para alegrar os pequenos. Logo na chegada,
todas as criangas receberam um cracha da Findes, onde elas
poderiam escrever o seu nome e desenhar um autorretrato, sentindo
um pouco da experiéncia de um ambiente de trabalho.

Préemio Brasil
Design Award

Na edigao de 2019, a Findes teve quatro
projetos selecionados para disputar o voto
popular e juri técnico do Brasil Design
Award (BDA), um dos principais prémios de
reconhecimento do design brasileiro.

Foi a primeira vez que uma equipe da Federagao das Industrias
do Estado do Espirito Santo (Findes) participa da premiagao,
concorrendo com grandes marcas nacionais. Ao todo, foram inscritos
867 projetos de 246 empresas de diversos estados brasileiros, dentre
elas Natura, Avon, Gol e Itau.

A Unidade de Comunicagao Integrada (UCI) recebeu a medalha
de bronze do Prémio BDA, na categoria Design de Impacto Positivo,
pela campanha 'Pleonasmos’, desenvolvida em margo de 2019 pela
designer Fabiana Firme da Silva e do publicitario Tiago Bezerra.

A campanha da Findes teve como objetivo se posicionar a
favor das minorias, repudiando o assédio, o racismo e qualquer
preconceito e desigualdade com as mulheres. Foi uma agao para
os publicos interno e externo, sendo abordada de forma leve, mas
impactante para se diferenciar do estilo corporativo.
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RESPEITO A
MULHER E IGUAL
DUPLA DE DOIS

NEM PRECISA DIZER

8 DE MARGO, DIA INTERNACIONAL DA MULHER

Branding
Novo posicionamento
de marca

Por meio do Branding, foram relacionadas
informacoes indispensaveis para entender
a cultura da Findes, conhecer sua esséncia
e proposito que norteiam suas expressoes,
além do conjunto de diretrizes visuais e
verbais que devem guiar sua comunicagao.
Esses principios tém como objetivo inspirar
e alinhar o publico interno, parceiros e
fornecedores. Pessoas que constroem, no
dia a dia, expressoes que ajudam a garantir,
na pratica, a perenidade da Findes como uma
marca forte, transformadora e global.

0 branding possibilitou estruturar a estratégia da marca Findes
e suas entidades (Cindes, Sesi, Senai, IEL e Ideies), bem como suas
identidades verbais e visuais. A estratégia da marca é um modelo
que reune os elementos chave da nossa marca e guia todas as suas
expressdes. E uma ferramenta de uso interno e contém diretrizes
para sua comunicagao. A identidade verbal define como a marca usa
as palavras para reforgar seu posicionamento. A identidade visual é
como a marca se expressa visualmente criando personalidade para
inspirar, gerar envolvimento e identificagao.

A Findes se posicionou até hoje, principalmente, focada no
desenvolvimento da industria. A partir da declaragao de um propdsito
em sua estratégia, havera a natural ampliagao do foco na industria
para conversar com a sociedade.

<« voutar
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Gestao Estratégica

A Gestao 2017-2020 da Findes trabalhou,
incessantemente, para modernizar a
governanga, a estrutura organizacional e os
sistemas de gestao, alinhando-os a rigorosa
disciplina de execugao, orientada por

metas e resultados, com foco em agilidade,
resolutividade e transparéncia, para
posicionar a Findes e suas entidades (Cindes,
Sesi, Senai, IEL e Ideies) como referéncias
em criagao de valor para as industrias do
Espirito Santo.

Uma das principais medidas foi a constituigdo do Conselho
Estratégico e a reconexao da Findes com as grandes organizagdes.
Durante esses trés anos, foram realizadas duas edigbes do
Strategy Day: um evento para engajamento dos Conselheiros e
compartilhamento dos objetivos e resultados estratégicos da
organizagao.

Outras importantes acgdes: a implantagao de ritos de gestdo
baseados em boas praticas de governanga corporativa, aimplantagao

] -~
do Escritério de Projetos e Processos, o reposicionamento da atuagao M Od e rn Izaqao da
da Unidade Juridica, e a padronizagao das instrugdes de Seguranga
estruturade TI

nos eventos (desdobramento para unidades operacionais).

Outra acao prioritaria foi a modernizagao
dos sistemas estruturantes, como
ERP e CRM. Além da reestruturagao e
modernizagao da infraestrutura de Tl com
utilizagao de nuvem privada e publica, e
melhoria na Seguranca da Informagao
com implantacao de backup em nuvem.

Com um investimento de R$88 milhdes (em 2019) para

Em 2019, fomos o Estado que deu o maior salto de transformacao digital, obteve-se uma redugdo de 50% de

Prog rama AI I n har gestao na operagao de Sesi e Senai. Dentro das métricas do

Departamento Nacional, saimos de 20,16 pontos para 56,13

custo e aumento para 99% da disponibilidade dos ambientes
de TI. A acdo teve como objetivo transformar e inovar os

pontos no Sesi e de 22,28 pontos para 49,63 pontos no
Senai. O Sesi-ES foi a entidade que mais evoluiu em gestao
em todo o Brasil (o Senai-ES foi a terceira que mais evoluiu).

processos para melhoria nas entregas de produtos e servigos

da Findes, maximizando o uso da Tl e novas tecnologias
para o aprimoramento de seus negécios. Todo o ambiente

Saiba mais. computacional foi integrado a uma taxa de processamento
0

mais rapida. Além disso, foi instalado rede Wi-Fi na Sede Findes.

Tenha acesso a contetido
multmidia exclusivo em:
gesta020172020.findes.com.br
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Proposito e Valores
Organizacionais

A Findes e suas entidades (Cindes, Sesi, Senai, IEL e Ideies)
caminham em busca de mais conhecimento para oferecer a
industria e a sociedade capixaba um servigo cada vez melhor e
mais eficiente. Por isso, em 2019, a federagao buscou ouvir mais de
300 colaboradores nas unidades e no edificio-sede, em um total de
19 workshops, para mapear junto com os gestores e suas equipes
qual seria o proposito da Findes e seus valores organizacionais.

O proposito é a razao fundamental por tras
da existéncia de uma organizacao. Trata-
se de uma declaragao definitiva sobre qual
¢ a "diferenca” que estamos tentando fazer
no mundo. Ja os valores organizacionais
devem permear o dia a dia da empresa, e
precisam ser inerentes a organizagao.

Propésito:

Transformar vidas e impulsionar negécios
para desenvolver o Espirito Santo.

Valores:

* Respeitamos as pessoas e valorizamos entregas coletivas;

+ O que fazemos com ética e transparéncia nos orgulha;
* Os desafios nos impulsionam a inovar e evoluir;
* Buscamos sempre nota 10.

Novo estatuto da Federagao tem como
foco a modernizagao da governanca

0 novo estatuto foi aprovado em agosto do ano passado
e o grande objetivo das mudangas é a modernizagao,
tornando a instituicao mais transparente e com uma gestao
participativa. O estatuto passa a valer em agosto deste ano.

0 modelo de governanga agora é adequado a natureza
privada da instituicdo, adotando as melhores praticas que
sao recomendadas pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa. Além disso, entre as alteragdes, o Conselho de
representantes passa a ser a Assembleia Geral.

0 novo modelo de governanga prevé um Conselho
de Administracdo com 11 membros, sendo dois deles
conselheirosindependentes. Osconselheirosindependentes
tém a fungao de proporcionar um monitoramento da
estratégia e um olhar externo a instituicao.

Também foi criado um Comité de Finangas, que
assessora o Conselho de Administragao e esta integrado
aos Orgdos de Assessoramento da Federagdo. Outra
mudanga é que a Diretoria Executiva passa a ser composta
por executivos contratados e que ja fazem parte do Sistema.

Novo Conselho de Administragao da Findes
é eleito com base no novo estatuto

O Novo Conselho de Administragdo da Federagao das
Industrias do Estado do Espirito Santo (Findes), apresentada pela
industrial Cristhine Samorini, eleita presidente no dia 30 de abril,
foi aprovado por unanimidade no dia 28 de maio. Composta por
20 nomes, entre vice-presidentes e conselheiros, a chapa teve o
apoio de todos os sindicatos habilitados ao voto e comandara a
entidade nos proximos trés anos (2020-2023). A posse sera em
agosto.

Mesclando liderangas conhecidas e novos nomes do setor
produtivo, a Diretoria tem o desafio de representar a diversidade
da industria capixaba. “Sem duvida foi uma caminhada longa e um
imenso aprendizado. Fizemos composi¢des importantes dentro de
um novo modelo de gestao para a Federagao. O novo modelo tem
foco na modernizagao, tornando a instituigdo mais transparente e
com uma gestao participativa”, destacou a presidente eleita.
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S6 com a sustentabilidade financeira é possivel investir para
crescer. Garantir a sustentabilidade financeira do Sistema Findes
é agenda prioritaria. Para isso, as vendas dos seus servigos sao
alinhadas as necessidades da industria capixaba. Com uma gestao
enxuta e o redirecionamento comercial, o Sesi e o Senai reduziram
seus custos em 11% e aumentaram suas receitas de servico em
25% e 60% respectivamente. Foi o maior crescimento de receitas
registrado em todo o Brasil.

“Quando fui convidado para compor o
Conselho de Representantes da Federacao,
uma das orientagdes foi de que deveriamos
intensificar as agoes para uma gestao
moderna, produtiva, voltada para o equilibrio
das contas do Sistema, reduzindo custos e
negociando aumento das vendas de servigos
de modo a incrementar a arrecadacao.

Além do mais, sou partidario de que a

busca pelo aumento da produtividade deve
ser parte da rotina de qualquer empresa e
qualquer associacao. Digo isto com minha
propria experiéncia como executivo e

como participante de associagdes que se
transformaram assim,” relatou Carlos Augusto
Aguiar, ex-presidente da Suzano e vice-
presidente da Findes.

Para ele, muitas coisas ja foram feitas. "Governanca, compliance,
meritocracia, gestao centralizada das finangas, com olhar profundo
dos custos e despesas. Investir olhando ndao sé para o valor do
investimento, mas ja fazendo uma projegao dos gastos futuros de
manutenc¢ao numa visao financeira de fluxo de caixa, sem perder de
vista as fungdes principais do sistema e se tornando mais agil e mais
independente no trato com o poder publico”.

Reducao de custos do Cindes

0 Cindes racionalizou os custos negociando para que alguns de
seus eventos fossem patrocinados. O Meeting de Lideres Industriais,
por exemplo, teve 100% de patrocinio, e o Encontro da Industria teve
30%.

Além disso, o Cindes diversificou a fonte de receitas com
cobranga em eventos de conteldo e com parcerias de servigos
ofertados, a citar o V1, CDL, Unimar, Samp, Comprocard, Lecard,
Lazer e Cultura.

Vale destacar também uma reducéo da inadimpléncia
(%) da entidade, de 28% em 2017 para 16% em 2020

<« voutar
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Conformidade, ou Compliance, é um tema relativamente novo
entre as organizagbes no Brasil e, em especial, organizagoes
associativas como é o caso de uma Federagao das Industrias.

Desafio posto, desafio aceito. A estrutura organizacional foi

modificada, instalando uma nova Unidade de Gestdo (UG) para a

area de Compliance, que ja realizou, entre outras agdes, a revisao

‘ 4 e o relangamento no Cédigo de Etica e Conduta da Findes, a

- implantagao da Ouvidoria, com caracteristicas modernas, inclusive,

c i com indicadores de desempenho monitorados mensalmente; a

onfo rm Idad i implantagao de novas politicas, como a Politica de Gestao de

| Conflitos de Interesse, e uma completa revisdo das Normas, visando
i atualiza-las em vérios aspectos.

- A Unidade de Gestdo de Compliance busca consolidar uma
gestao transparente, no qual todos sdo ouvidos e os processos de
conduta e ética tornam-se mais claros. Ele reine um conjunto de
mecanismos e procedimentos internos de controle, gestao de riscos,
integridade, transparéncia, auditoria e ouvidoria, que interagem com

outros processos e temas para apoiar as agoes de modernizagao e
fortalecimento do modelo de governanga corporativa.

Unica Federagao
do pais a dar

transparéncia de "A Federagao das Industrias mesmo sendo
suas despesas uma entidade privada, nao sujeita as regras
e gastos de contratagdo publica, disponibilizou portais
com dados sobre contratos, demonstragoes
A Federacdo das Inddstrias contabeis, entre outras informacodes, elevando
do Espitito Santo (Findes) se o nivel de transparéncia e controle da gestéao.
L @ ke R Também instituimos canais para recebimento

de Industrias do Brasil a definir
como obrigatoria a transparéncia
dos dados financeiros da

de denuncias e treinamos periodicamente
nossos colaboradores. Agora reforgamos

administragdo e de gastos NOSSO COMPromisso com a transparéncia,

no cartdo corporativo da disponibilizando os dados da administracao e

FissiaTe 0s gastos do cartdo corporativo. Com essas
Durante reunido do Conselho medidas, esperamos que nossa atuagao

de Representantes, a diretoria da seja cada vez mais transparente e ética,

Findes aprovou a obrigatoriedade
de publicacao dessas
informagoes no site institucional.

disseminando esses valores entre clientes,
fornecedores e associados.”
Léo de Castro, presidente da Findes.

A medida é uma das
muitas agdoes que a Findes
vem realizando para fortalecer
e disseminar a cultura do
Compliance nas organizagoes.

<« voutar
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n ovaqao r A Rt S = 2017-2020, a defesa da inovagao veio para
= R ey trazer mais competitividade a industria

capixaba, colocando-a na trilha da Quarta
=L anaanano TT Revolucao Industrial. Além disso, o
1 _ estimulo a inovagao também teve como
Illlrlplqllllpl objetivo o desenvolvimento da economia
LLI i o 8;88 do Espirito Santo, colocando o estado na
-- rota do empreendedorismo nacional. Neste
contexto, a Findes desenvolveu diversas
acoes por meio do Senai, a entidade

l indutora da inovagao e da transferéncia de
tecnologias para a industria.

Inovagao na Industria Capixaba — Inovic

O programa Inovagao na Industria Capixaba (Inovic) foi
criado para estimular a inovacao no Espirito Santo e criar um
ambiente para desenvolvimento de novos produtos e negdcios.

Um dos pontos centrais do Inovic é o Findeslab, o hub de
inovagao da industria. Entre suas agoes estao a realizagao da
Semana do Lean Manufacturing, a Semana da Inovagao, visitas
de empresarios a projetos futuros; a execugao do projeto em
Gestao da Inovagao, em parceria com o Sebrae, contemplando

4 . ) L
L — 10 micro e pequenas empresas; além da capacitagdo de agentes
- de inovagao para qualificar o atendimento das demandas

empresariais em Inovagao, Tecnologia e Produtividade.

<« vourar
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Findeslab: o acesso da
Industria a inovacgao

Linhas de atuacgao do Findeslab:

Idealizado pela Findes e operado pelo Senai,
o Findeslab - o hub de inovagao da industria
foi inaugurado em setembro de 2019,

na antiga estrutura metalica localizada

ao topo do Edificio Findes. Em poucos
meses de atuagao, tornou-se um ambiente
essencial para criar densidade de projetos
de inovagao e empresas inovadoras,
fortalecendo o ecossistema do Estado.

— Findeslab - Linhas de Atuacao

PROJETOS DE
INOVAGAO
Andlise de ideias e PESNEIODE
projetos industriais
para desenvolvimento
com o SENAl e
conectado a parceiros

Promogao de projetos
de inovagao setoriais
para desenvolvimento
com o SENAl e
conectado a parceiros

INOVAGAO COLETIVOS

SPIN-OFFS
INDUSTRIAIS

INOVAGAO ABERTA

Apoio ao desenvolvi-
mento de spin-offs
industriais com foco
em tecnologia e
inovagao para transfor-
magao da industria

Inovacao aberta
realizada conectando
desafios de grandes
empresas a startups e
spin-offs com método
de aceleragao

Em quase dois anos de atuagao, o hub de
inovagao da industria conquistou o seu espago
no ecossistema capixaba, criando conexoes
entre empresas e startups, gerando novas
oportunidades de negocios e dando o suporte
na estruturagao de projetos de inovagao.

Fundagao Renova: RS 1,4 milhdo em trés projetos selecionados
pelo Edital de Inovagao para a Industria com o objetivo de
desenvolver tecnologias pioneiras a fim de contribuir para
os trabalhos de monitoramento e reparagao dos danos nos
territdrios atingidos pelo rompimento da barragem de Fundao, em
Minas Gerais. Para o desenvolvimento dos projetos, as empresas
selecionadas contaram com a estrutura de incubacao do Senai.

Potenciais projetos
de inovagao
Fase de captacao de recursos

Oportunidades de
inovacao mapeadas

Fase de recepgao de demandas

510 178

197 Ideias submetidas no 22 Projeto Programa
Programa Findeslab Findeslab

313 Demandas de inovagao 133 Potenciais projetos
recebidas no Findeslab individuais

espontaneamente
03 Potenciais projetos
157 Orientagoes e coletivos
conexoes com parceiros
20 Potenciais projetos
spin-offs
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Ja sdo mais de 30 projetos aprovados em editais de
inovacao —ap6s 4 anos sem aprovagoes — que correspondem
a mais de RS 10 milhdes em recursos captados. Esses
resultados consolidam nao apenas o trabalho da equipe do
Findeslab e do Senai, como fortalece a industria capixaba.

Entre eles estao:

Edital Senai Sesi de Inovagdo: RS 1,3 milhdo em dois
projetos. A industria capixaba esteve representada com uma
tinta térmica desenvolvida no Grupo Argalit e um dispositivo
ergondmico para troca de dormentes projetado pela Vale.

Visao Geral - Resultados

Projetos de
inovacao concluidos

Fase de apoiar o acesso a mercado

Projetos de inovagao
em execuc¢ao

Fase de desenvolvimento

33 08

14 Projeto Programa 03 Projetos Sistema
Findeslab Inddstria

04 Projetos Sistema 05 Projetos com empresas/
Industria estruturantes

15 Projetos com empresas/

estruturantes

Projeto Indiistria do Bem:
Manutengao e recuperagao de
equipamentos hospitalares

Jﬁ 352 Protétipos

% 4754 Visitantes @{Z}@ 27 Parcerias de

©@=@ fornecimento

I_ 218 Protetores Faciais
contra o Covid-19

<« vourar

41



42

IMPULSO
EDIGAO ESPECIAL

Programa Findeslab de
Empreendedorismo Industrial

Pensado para transformar desafios de oito grandes empresas em oportunidades para
empreendedores de base tecnoldgica, o Programa Findeslab de Empreendedorismo Industrial
firmou parceria com ArcelorMittal, CDTIV-PMV, Fortlev, ISH, Shell, Soma Urbanismo, Unimed
e Vale, que investiram R$ 250 mil cada uma. O programa também recebeu um aporte de RS
792 mil da Fundagao de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Espirito Santo (FAPES) por meio
do Fundo Estadual de Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo da Mobilizagao Capixaba pela
Inovagao (Funcitec/MCI). Ao todo, foram RS 4,8 milhGes captados para projetos.

Além disso, foram parceiros do programa a Darwin
Startups, o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
empresas (Sebrae) e o Senai Nacional por meio do Edital de
Inovacao para a Industria, que apoiara os projetos com recurso
complementar dedicado ao desenvolvimento tecnolégico.

Ao todo, 14 projetos de produtos, servigos, processos
ou modelos de negdcio inovadores foram selecionados e
receberam aporte para serem desenvolvidos ao longo de
2020, bolsa de extensao tecnolégica de R$ 2 mil mensais pelo
mesmo periodo, além de mentorias e capacitagoes realizadas
pelo Senai e instituigdes parceiras.

Ambiente EMPRESAS

Ciclo 2019

% PARCEIRAS
N Soma‘ @

ArcelorMittal URBANISHO

Densidade e

Prog rama
Findeslab

FORTLEV COV ' wrsn

IS V.. EERE

STARTUPS
PARTICIPANTES

Investimento
Compartilhamento
de Riscos

Promovendo o

Empreendedorismo

@ atman |4,

. Q D
=i obrazul Bk i

PriceSurvey
.:::z;’: !E{QS ENGEPAVI | @ETHUHE
{ DEVIX } MICAN

@ TRIAGIL TER?\PIEI!FCA

Industrial por meio da

Desenvolvimento
Apoio aos projetos
selecionados

Inovacdo Aberta. Novas
peguenas empresas
industriais atendendo

desafios de grandes Método

Acompanhamento

empresas.
estruturado

Mobilizagao Capixaba
pela Inovacao (MCI)

Criada em 2018 com o propdsito de estimular
a inovagao no Espirito Santo, a Mobilizagao
Capixaba pela Inovagao (MCI) é coordenada
pela Findes e conta com a participagao de
instituigoes publicas e privadas do Estado.

Seus esforgos sdo voltados para o desenvolvimento de agoes
que organizem e fortalecam o ecossistema de inovagao capixaba,
como um meio para a indugao de um novo ciclo econdémico para o
Estado. Dessa forma, o trabalho desse grupo é focado na geragao
de novos mercados, criacdo de novos produtos e desenvolvimento
de solugoes.

A Grande Vitoria foi a regido definida pela MCl para a realizagao
do planejamento do ecossistema e trilha da inovacdo. Essa etapa
contou com o apoio da Fundagao CERTI, entidade internacionalmente
reconhecida por contribuir na construgdo de ecossistemas locais
de inovagdo. A instituigdo aplicou metodologias e ferramentas
desenvolvidas por sua equipe para apoiar a estruturagao de habitats
de inovagao e, consequentemente, ter melhores condigoes de
estimular, gerar e desenvolver empreendedores, empreendimentos e
regides mais inovadoras.

Para isso, foram desenvolvidos quatro workshops na Grande
Vitéria, entre abril e agosto de 2019, os quais contaram com mais
de 80 participantes. Estiveram presentes empresarios, professores
universitarios, representantes dos mecanismos de inovagao,
representantes do governo e de associagoes.

Atuacao de cada um dentro da MCI

IMPULSO
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Composicgao

Formam a MCI, representantes do setor produtivo, como ArcelorMittal, Suza-
no, Petrobras e Vale; do Governo do Estado, como a Secretaria de Desenvol-
vimento (Sedes), Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Secti), Secre-
taria de Agricultura (Seag) e a Secretaria de Cultura (Secult); de Institui¢des,
como a Findes, o Sebrae, o0 ES em Agao e a TecVitoria; além de representantes
do meio académico, com a Ufes, o Ifes, a UVV e o Sinepe-ES.

INSTITUICOES

Disseminar o empreendedo-
rismo e a cultura de
inovagao, articulando o setor
produtivo e a sociedade

SETOR PRODUTIVO

Ampliar o investimento
em Pesquisa, Desenvolvi-
mento e Inovagao no
Espirito Santo

GOVERNO

Melhorar o ambiente de
negocios, investir em projetos
e empresas inovadoras, aplicada e nimero de
apoiando o desenvolvimento pessoas capacitadas para

de pessoas e empresas inovagao

ACADEMIA

Ampliar a produgdo
cientifica, registros, pesquisa

<« vourar
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Estrutura do Grupo
de Trabalho MCI

O processo de organizagdo e apoio as iniciativas de
inovagao obedecem a um Plano Estratégico e suas agdes
(projetos) sao distribuidas em Grupos de Trabalhos (GTs).
Eles sdo formados pelos idealizadores da agdo e membros
do ecossistema que possam contribuir. O monitoramento dos
projetos é acompanhado pela Secretaria Executiva da MCI, que
reporta ao Conselho Estratégico para apoio e direcionamentos.

BEM-VINDO AQ LANCAMENTO
DAS ACOES TIE FOMENTO A
INOVAGAO NO ESTADO!

Estrutura Organizacional

Comité de Lideres > Comité Gestor > Comunicagoes > Secretaria Executiva

_ Manifesto da Inovagao
Fundo de Inovaqao No ano passado, o movimento langou o

Caplxaba Manifesto da Inovagao, com o objetivo de

fazer o Espirito Santo trilhar o caminho
da inovagao para avangar em aspectos

Como resultado constante da articulagdo da MCI, foi criado o . .. ..
economicos, tECI‘IO'OgICOS e socCilals.

junto ao Governo do Estado do Espirito Santo um fundo de inovagao
visando ao fomento das demandas em inovagao do setor produtivo.

Batizado de Fundo Estadual de Ciéncia e Tecnologia do Espirito
Santo da Mobilizagao Capixaba pela Inovagao (Funcitec/MCI), ele
conta com cerca de R$ 80 milhGes disponibilizados pelas empresas
que aderiram a programas de incentivo do Governo.

_ Os principios que norteiam a proposta
Algumas agoes do “Manifesto da Inovagdo” sio:

Em 2019, foram diversas agdes realizadas pelas
entidades que compoem a MCI, como o Programa
Findeslab de Empreendedorismo Industrial, o

*  Aformagao de talentos deve comecar na escola;

* A conexao entre poder publico, empresas e academia é fundamental;
. Sem fomento, nao ha inovagao;

. 0 Estado deve assumir o papel de facilitador;

. Grandes empresas, grandes oportunidades;

) - - ) . Instituicoes académicas devem dialogar com o mercado;
Desde sua criacao, ja foram investidos R$ 47.924.058 em 21 sistemas de inovagéo, em paises como o Vale do +  Poruma cultura empreendedora.

projetos de inovagao, sendo nove contratados, 11 aprovados e um Silicio, nos Estados Unidos; Portugal e Israel.
aprovado no mérito.

0 recurso é destinado as agdes levantadas pelo Comité Diretivo
do Fundo, composto pelos sete grupos tematicos para atender as
demandas de inovagao de importantes setores da economia capixaba
para que possam nortear editais de inovagao para desenvolvimento
de solugdes inovadoras.

Programa Centelha, o Ino.VC e o ES + Criativo.

Além disso, a MClI realizou missoes a outros ecos-

As metas previstas pelo Manifesto, em 10 anos, sao colocar:
o Espirito Santo entre os cinco estados mais inovadores do Brasil;
expandir para 1.000 o nimero de empresas inovadoras (startups)
nascentes no Espirito Santo; e ter 20% de empresas baseadas em
tecnologia e inovagao entre as 200 maiores empresas do Estado. I
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Parceria Senai e EDP para maior
rede de eletropostos do Estado

A Findes, por meio do Senai, fechou uma parceria com
a EDP - distribuidora de energia elétrica do Espirito Santo -
- em um projeto de mobilidade elétrica que conecta duas ; Jag,pg,amem;‘m ‘
pontas fundamentais: sustentabilidade e inovagao. Assim,
sete cidades capixabas receberam postos de carregamento
rapido de carros elétricos. formando a maior rede do estado.

Nesta parceria, o Senai teve o compromisso de
oferecer servigos educacionais e tecnoldgicos para
o setor de energia. Entre eles, cursos sobre eficiéncia
energética e energias renovaveis. O objetivo é estimular o
desenvolvimento da matriz energética capixaba e brasileira.

Os postos foram instalados nas cidades de Vitéria,
Cachoeiro do Itapemirim, Venda Nova do Imigrante,
Guarapari, Linhares, Sdo Mateus e Nova Venécia.

Repense

Um festival de empreendedorismo que alia ideias a pratica

para levar aos empresarios, empreendedores, profissionais e
estudantes, aprendizados e metodologias de execugao modernas.
Esse é o Repense! Um evento idealizado pelo Cindes Jovem, que
obteve sucesso do publico, reunindo cerca de 453 participantes.

EDPSMART.COM.BR

Na 12 edigdo em 2018, o Festival contou com a parceria
do Instituto Euvaldo Lodi (IEL-ES). Foi um dia para falar
sobre futuro das profissoes e as transformagoes que estao
acontecendo no mercado de trabalho devido o avango da
tecnologia e a era da inovagao. Foram duas grandes palestras,
20 workshops e 1T meetup, momentos de muita aprendizagem,
troca de informacdes, experiéncias e networking.

Ja o Repense 2019 abordou a forma de trabalhar e entregar
solugdes em uma sociedade cada vez mais conectada, com
o tema "“A colaboragao a servico de Negdcios Inovadores”.
Programagao variada com painéis, networking com
profissionais de diversas areas e meetup com palestrantes
renomados fez do evento um grande momento de aprendizado.
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Produtividade, eficiéncia operacional e
Industria 4.0 também foram bandeiras fortes
da gestao 2017-2020, pilares considerados
essenciais para elevar a competitividade

da industria capixaba, tornando-a mais
moderna.

Quando falamos em Quarta Revolugao Industrial, falamos
também da busca da produtividade, com processos otimizados,
métodos modernos e o uso tecnologias digitais em novos produtos
que atendam as demandas de um mercado cada vez mais exigente
quanto a customizagao e pregos competitivos.

Dentro deste contexto, o Senai reestruturou e modernizou o seu
modelo de atuagao, assim como o seu portfdlio desde o de Servigos
em Tecnologia e Inovagao ao de cursos da Educagao Profissional a
custos acessiveis. No campo da Educagao, foi pioneiro no Espirito
Santo junto ao Sesi na implementacao do Novo Ensino Médio,
integrando o ensino técnico ao basico.

Nessa parceria entre as entidades, o Lean Game - uma
solugdo desenvolvida pelo Senai ES para introduzir a Cultura do
Lean Manufacturing (ou manufatura enxuta) nas empresas - foi
introduzido nas escolas do Sesi ES. A agao teve como objetivo fazer
uma conexao cada vez maior entre a educagao e o mundo do trabalho,
formando um cidadao e profissional conectado aos desafios do setor
produtivo, capaz de contribuir para o aumento da produtividade do
Estado e do pais.

No campo das industrias, o Senai trouxe equipamentos
importantes para o Estado, como o Instituto Senai de Tecnologia em
Eficiéncia Operacional, que desde abril de 2018 oferece servigos de
ganho de produtividade e redugao de custos de operagao. Também
fortaleceu o Laboratério de Materiais (LabMat) atendendo a uma
demanda do setor de rochas e o ModaLab para impulsionar o setor
de vestuario.

Com o reposicionamento e a revisao do portfélio de Solugoes
em Tecnologia e Inovagao (STI), o Senai ES conseguiu durante a
Gestao 2017-2020 alcangar Estados que ja tem um histérico de
atendimentos na area, com Institutos de Inovagao implementados
ha mais tempo. Dessa forma, saltamos da 27° colocagao em
sustentabilidade e 22° em receita, em 2017, para 7° colocagao em
sustentabilidade 10° em receita de STI, no ano de 2020. Os dados
sao do Book nacional - Ranking comparativo entre os resultados dos
Estados do Senai Nacional.

Em termos praticos, o Senai e o Sesi oferecem o conhecimento
necessario para que a industria, o trabalhador e seus dependentes
possam ter acesso a conhecimentos que os tornem pegas
importantes e atuantes neste novo mundo que entrelaga processos
reais com digitais: a chamada Industria 4.0.

<« voutar
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Parceria Senai - Ufes
para a Industria 4.0

0 Senai firmou uma parceria com a
Universidade Federal do Espirito Santo
(Ufes) para desenvolver uma agao pioneira:
um estudo de maturidade das industrias
capixabas visando a modernizagao do setor
produtivo capixaba, com vistas a transicao
para a Industria 4.0.

A pesquisa "Adogao de tecnologias da manufatura avancada
por pequenas e médias empresas — meios e diretrizes para a
migragao para a Industria 4.0" tem como objetivo estudar essa
nova industrializagdo e os impactos sobre a competitividade das
empresas capixabas, principalmente as de pequeno e médio portes.
0 estudo é feito a partir de uma analise comparativa entre empresas
capixabas e alemas em relagdo ao nivel de maturidade na Industria
4.0.

Para isso, as instituigdes parceiras foram buscar as informagdes
com o Instituto Fraunhofer, na Alemanha, a maior organizagao
mundial de tecnologia industrial aplicada e um dos lideres da
Industria 4.0.

O resultado desse estudo ird definir os caminhos que as
empresas capixabas devem seguir caso busquem a modernidade
e atualizagdo. O plano de trabalho do acordo prevé as seguintes
entregas para o Senai:

Instituto Senai
de Tecnologia

Inaugurado em abril de 2018, o Instituto
Senai de Tecnologia atua com foco em
eficiéncia operacional. A unidade, localizada
no Senai Vitdria, conta com uma moderna
estrutura de prestagao de servigos as
industrias capixabas para desenvolver

e oferecer solugoes, visando o aumento

de produtividade, eficiéncia, seguranca e
sustentabilidade.

O Instituto Senai de Tecnologia em Eficiéncia Operacional esta
conectado a Rede Senai de Institutos de Tecnologia e Inovagao,
com 83 unidades dedicadas ao desenvolvimento de solugdes para
a industria, possuindo livre intercambio de informagdes e servigos.
Além disso, o Instituto trabalha em sinergia com o Findeslab, o hub
de inovagao da industria, operado pelo Senai.

Com uma equipe altamente qualificada, experientes e com
know-how para desenvolverem solugdes em tecnologia, o Instituto
possui competéncias que passam desde ferramentas de Manufatura
Enxuta até métodos sofisticados de digitalizagao, sensoriamento e
conectividade, inteligéncia artificial e robética colaborativa.

Com a reforma realizada em 2020, o espago passa a contar com Laboratorio
de Indistria 4.0, Laboratério de Modelagem Digital, Laboratorio de Ideagao,
sala de consultores e recepcao digital.
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Laboratorio 4.0

Competéncias tecnoldgicas para dar suporte a indistria na Transformagao
Digital, com base no desenvolvimento de solugdes integradas envolvendo
software e hardware. Ciéncia de Dados, Machine Learning, Simulagao Compu-
tacional, Autonomia e Robdtica.

Criagdo de modelo de
avaliagdo da maturidade da
industria capixaba e brasileira
acerca da incorporagéo de
tecnologias da industria 4.0;

Treinamento de docentes e

peténcias do escopo Industria
4.0 - previsdo de alcangar 50
docentes/ consultores;

consultores do Senai nas com-

Avaliagdo de maturidade
piloto em empresas de 5
setores industriais do ES - 49
empresas ja envolvidas (9
acima da meta do convénio);

Atualizacdo e criagéo de
disciplinas nos cursos de
graduagao e pds-graduagdo
da Ufes;

Criagdo de novos produtos/
servigos no portfélio do Senai
ligados a temética Industria
4.0 (treinamentos e consulto-
rias tecnoldgicas);

Elaboragéo de guias para a
industria capixaba na
transi¢cdo para o modelo 4.0.

Essaagao éresultado daelaboragao doPlano de Desenvolvimento

Eficiéncia Operacional

Automago e Sistemas
Inteligentes

. Sustentabilidade e

50

Estratégico da Industria do Espirito Santo 2035, realizado pelo
Findes e o Ideies, que tem como objetivo de dar sustentabilidade e
reposicionar a industria capixaba de forma competitiva, no cenario
local, nacional e mundial.

Meio Ambiente

<« vourar
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Eficiencia Operacional

Apoiar as empresas na adogao de processos mais eficientes e mais inteligentes, que
permitem aos gestores na tomada rapida e assertiva de decisoes. As agoes tém foco na
operagao, na experiéncia do cliente e no modelo de negdcio.

L Y

Sistemas Inteligentes e processos automatizados

Ajudam as empresas a controlarem a produgao em tempo real, identificar gargalos e oportunidades
de melhoria; possibilitam analises, automatizacao e robotizagao do processo produtivo; além de apoiar
no desenvolvimento de produtos e processos automaticos.

Sensoriamento,
conectividade e
EREIEES

Automatizagao e robotizacao
de processos produtivos

Desenvolvimento de
prod utos e Processos
inteligentes
Padroniza servigos e processos;
Minimiza a repetigao;

Aumento da produtividade; Permite a integra¢ao dos bancos de dados;

Redugao de custos;
Acompanhamento em tempo
real da produgao;

Aumento do valor do produto;
Agrega servigos;

Qualidade;

Seguranca;

Otimiza a produtividade de todos os setores;
Ajuda a mensurar o desempenho da empresa.
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Principais programas:

ES Mais Produtivo

0 ES Mais Produtivo foi aplicado pelo Instituto Senai de
Tecnologia nos anos de 2017 e 2018. Desdobramento local do
programa nacional Brasil Mais Produtivo, a iniciativa foi viabilizada
devido aos esforgos da Gestao 2017-2020 de articulagao junto ao
Departamento Nacional do Senai e ao Sebrae-ES.

Com isso, recursos foram adquiridos para que o projeto
rodasse no Espirito Santo, ajudando a industria capixaba a ser
mais produtiva por meio da adocdo das ferramentas do Lean
Manufacturing - ou manufatura enxuta - em seus processos.

O programa contou com a realizagao de consultorias para
elaboragao de diagndstico de processos, propostas de melhorias
para obter ganhos de produtividade, diminuicdo no custo de
producdo e monitoramento de resultados. O foco da iniciativa era
areducao de desperdicios, como superprodugao, tempo de espera,
transporte, excesso de processamento, movimento e defeitos.

Ao todo, foram realizados 244 atendimentos de empresas, que
tiveram um aumento médio de 120% da produtividade e retorno
financeiro médio de R$11,6 mil por més.
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Indastria Mais Avancada

Dando continuidade ao esforgo de tornar a industria
capixaba mais produtiva, a Gestao 2017-2020 foi em busca de
novos parceiros, ampliando a capacitagcdo de recursos. Assim,
juntamente com o Sebrae, elaborou uma solugao para que micro
e pequenas industrias evoluissem ao patamar da Industria 4.0.

Essas solugdes passam por implantagao de ferramentas de
manufatura enxuta; mentorias que capacitam colaboradores para
pensarem o processo produtivo de maneira a eliminar desperdicios
e otimizar as entregas; sistemas e tecnologias de coleta de dados
da linha de producao, o que da acesso a informagdes em tempo
real de tudo que acontece no chao de fabrica, tornando a empresa
mais agil, mais produtiva e mais avangada.

E os numeros sao excelentes desde o seu lancamento:

- Atendimentos realizados: 68

- Aumento médio de Produtividade: 68%;

- Redugao média de Movimentagao: -72%;

- Redugao média de Qualidade/Retrabalho: - 71%

Metodologlas desenvolvidas pelo Senal ES

Mentoria Lean

Manufatura

Manufatura

Realizada de forma coletiva, o
programa de mentoria aplica as
ferramentas do Lean Manufacturing
(manufatura enxuta), com foco em
reducao de desperdicios e promogao
do aumento de produtividade das
empresas, por meio de uma
consultoria para suporte a
implantagao das ferramentas Lean
atrelado a um treinamento coletivo
imersivo e inovador, Lean Game, para
transferir os conhecimentos de
forma ltudica da Cultura Lean.

Enxuta

Consultoria aplicada de forma
individual e personalizada, que traz
para as empresas resultados de
ganho real de produtividade,
diminuigao do tempo de producao,
redugdo de desperdicio e de
movimentagdes. Todos estes
beneficios sao aliados a uma
transferéncia dos conhecimentos por
meio de um treinamento imersivo e
inovador, permitindo toda a empresa
integralizar as ferramentas e
principios da cultura Lean, como
também o desenvolvimento de
melhorias continuas.

Avancgada

Consultoria com foco na implantagdo
de sistemas e ferramentas de baixo
custo que possibilitam as empresas
se anteciparem aos possiveis
problemas, gerando uma tomada de
decisdo mais &gil e assertiva para
aumentar a sua produtividade de
forma continua, onde para isto sdo
implementadas tecnologias para
coleta automatizada de dados e
monitoramento em tempo real da
linha de produgao, permitindo a
empresa ter informagdes confiaveis
do que esta realmente acontecendo
no chao de fabrica.
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A Mentoria Lean no Espirito Santo

Em 2019, o Instituto Senai de Tecnologia em Eficiéncia Operacional aplicou a Mentoria Lean
em 39 industrias capixabas, sendo 66% delas localizadas no interior do Espirito Santo. Isso
proporcionou as industrias da Grande Vitoria e do interior do estado tragarem um caminho

rumo a modernizagao, se ajustando a “Quarta Revolugao Industrial".

Mentoria Lean para todo o pais

Em 2019, a Mentoria Lean, programa desenvolvido pelo Instituto de
Tecnologia do Senai ES, foi o escolhido pelo Governo Federal para fazer parte
do programa “Brasil Mais", o objetivo é disseminar a metodologia criada no
Espirito Santo para as unidades do Senai de todo o pais. O programa iniciou
em 2020 e tem a meta de capacitar 46,5 mil empresas em Mentoria Lean e
18,5 mil em Mentoria Digital em todo o Brasil. No Estado, a meta é que 1.200
empresas sejam capacitadas em duas fases. Ambas no prazo de quatro anos.

Lean Game: uma
experiéncia produtiva

O Lean Game tem como
objetivo auxiliar na simulacao de
processo produtivo e transmitir
conceitos de desperdicios e
de métodos para reduzi-los,
auxiliando no aumento da
produtividade e disseminando
a Cultura Lean nos ambientes
industriais da empresa. O projeto
foi desenvolvido pela equipe do
Instituto Senai de Tecnologia
do Espirito Santo em parceria
com a Industria de Tecnologia
do Estado para atender a uma
demanda da ArcelorMittal.

Imersivo e divertido, ele
simula o funcionamento do chao
de fabrica de uma empresa e os
participantes devem, ao longo da
atividade, aplicar as ferramentas
e conceitos de manufatura
enxuta para melhorar os
resultados e aumentar a
eficiéncia do negdcio.

Mais Games:

Para desenvolver ferramentas lidicas para aprendizagem e

entretenimento com foco na industria, foi criada a equipe Senai
Games. Entre as realizagdes desse time estao jogos digitais, jogos
fisicos e tabuleiros, simuladores, cursos, ensino a distancia (EaD) e
realidade virtual aplicada a industria. Confira abaixo os projetos:

Quiz Findeslab - pequeno jogo de
perguntas e respostas produzido
para a inauguragao do Findeslab.

Lean Works Senai - jogo no qual
técnicas de Lean Manufacturing sao
passadas por meio digital.

Lean Game Tabuleiro - jogo para cin-
co a seis jogadores em que técnicas
de Lean Manufacturing sao passadas
por nossos Consultores.

Avanga + - jogo de tabuleiro para
sensibilizagao das empresas para
importancia do sensoriamento
digital, aplicado por consultores nas
empresas.

Lean Game Simulador - simulagao
do jogo de tabuleiro Lean Game para
a midia digital.

Lean Game Sesi - jogo para ensinar
as ferramentas Lean e contetido
didatico para os alunos do SESI.

E-book gratuito

Durante o isolamento social, a equi-
pe do Instituto Senai de Tecnologia
langou um ebook gratuito para
ajudar as empresas a aplicarem as
técnicas de Lean Manufacturing e
melhorar a produtividade. Na publi-
cagao, o Senai também ensina como
aplicar o Mapa de Fluxo de Valor.

Da Industria para a
Sala de Aula

Ap6s a aprovagao no ambiente industrial, o Lean Game e a
cultura da produtividade foram introduzidos na Educagéo Basica. A
integracao entre o Sesi e o Senai teve como objetivo conectar cada
vez mais educagao e mercado de trabalho. A plataforma foi adotada
no ensino dos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental e Médio,
que passaram a ter contato com conceitos como padronizagao,
programa de gestdo de qualidade empresarial 5S, TRF (Troca Rapida
de Ferramenta), Kanban, dentre outras ferramentas ligadas ao
universo da Industria 4.0.

A iniciativa também introduziu ao ensino do Sesi o moderno
conceito de gamificagdo, em que plataformas de jogos passam
a ser utilizadas no ambiente educacional, tornando o processo de
aprendizado mais dinamico.

Para o uso na educagao basica, a plataforma desenvolvida pela
equipe do Instituto Senai de Tecnologia é adaptavel também para
outras disciplinas, como Meio Ambiente, Seguranga, Conceitos
da Industria 4.0, além das matérias tradicionais como ciéncia e
matematica.

8° Congresso
Brasileiro de Inovacgao
da Industria

o CONGRESSO 10. EV 11
BRASILEIRO JUNHO
DE INOVACAO 2019
DA INDUSTRIA e

A cada dois anos é realizado pela Confederagdo Nacional da
Industria (CNI) e pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), o Congresso Brasileiro de Inovagao da Industria.

Em 2019, o Senai-ES levou para o evento cases de sucesso de
trés empresas que participaram das consultorias de produtividade
realizadas no Instituto Senai de Tecnologia.

Consultoria
Especializada

201818.299 h/h
2019(16.511 h/h
2020 | 3.471 h/h (fev/20)

Relatorios Técnicos

2018 | 637 emissoes
2019|711 emissoes
2020 | 114 emissoes (fev/20)
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Laboratorio de
Materiais (LabMat)

O Laboratério de Materiais, localizado na unidade do Senai
Vila Velha, ampliou seu escopo de operagao em fevereiro de 2019,
atendendo uma antiga demanda do setor de rochas do Espirito Santo.

O espago ¢é referéncia em ensaios de concreto, pré-moldados,
componentes ceramicos, rochas e agregados. Com equipamentos
modernos, |4 sdo realizados testes para a verificagao das resisténcias
dos materiais, densidade, porosidade e absorgao de agua.

Os laudos emitidos pelo laboratério atestam sobre o uso das
rochas analisadas para revestimento em obras de construcao civil.
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ModalLab

Focado no desenvolvimento da industria de
vestuario capixaba, no estimulo a inovagao
e a geragao de novas oportunidades para

o setor de moda no Espirito Santo, o Senai
inaugurou em julho de 2018 o Laboratério
Aberto de Moda, localizado no CentroModa
do Senai Vila Velha.

Um ambiente com estrutura completa para criagdo e
desenvolvimento de pegas, pensado para facilitar o acesso das
industrias a tecnologia de ponta a baixo custo, beneficiando
principalmente micro e pequenos empresarios.

Adisposicdo das empresas, profissionais e estudantes de moda,
o laboratério conta com consultores e equipamentos modernos,
como maquinas de costura automatizadas e impressoras 3D.

Além datecnologia, 0 espago também foi pensado para promover
a capacitagao do setor, promovendo palestras, workshops, oficinas
e talk shows gratuitos com referéncias do estado e pais em design,
moda e mundo empresarial: assim nasceu o Programa Modalab.

Com o sucesso da experiéncia em Vila Velha, foi langado o
Programa ModalLab2 em Colatina, atendendo o polo de confecgao
da Regido Noroeste do Estado.
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Saude e Seguranc¢a na Industria para a
elevacao da Produtividade Industrial

A Saude e Seguranga na Industria do Sesi
promove a saude e seguranga nas empresas
para os trabalhadores e seus dependentes
com o objetivo de apoiar o aumento da
competitividade da industria

Resultados para a IndUstria

& E

87.075 170.305 2.442

consultas exames industrias
ocupacionais ocupacionais atendidas

Neste contexto, oferece servicos com programas legais,
diagndsticos, consultorias e projetos para apoiar as empresas
na gestdo da seguranga e salde, na avaliagdo do ambiente fisico
de trabalho, na identificagao de situagdes de risco e na criagédo de

medidas de corregao. o ‘
=Resultados para a Sociedade

Além disso, a Saude e Seguranga na Industria do Sesi vem
atuando de uma forma diferenciada em parceria com o Findeslab,
desenvolvendo projetos de inovagdo para apoiar as empresas na » OO0
solucdo de desafios complexos em saude e seguranga, envolvendo 0
questdes de ergonomia, higiene ocupacional, longevidade e o

tecnologias para saude, por exemplo.

32.263

16.169

consultas exames pessoas
atendidas

80.177

Desenvolvimento de projetos de inovagdo com foco em saude e seguranga, buscando solugdes para os desafios
das empresas.

Consultorias para gestdo e intervengdo em SST. Programa Industria Segura, Mais Saude, Ergonomia, Enfrentamento
aCoVviD 19, etc.

Programas legais e atendimento a normas (PPRA, PGR, PPEOB, PCMAT, PCMSO, PCA, PPR), laudos técnicos e
avaliagdes ambientais.

Consultas e exames ocupacionais admissional, periédico, mudanga de fungao, retorno ao trabalho e demissional.

Consultorias:
Sesi Viva+

O Sesi langou a nova plataforma online o
Sesi Viva+ (sesivivamais.com.br) com o
objetivo de facilitar o acesso a informacgoes
e a tomada de decisoes sobre a gestao em
seguranga e saude dos trabalhadores na
industria.

Esse canal reiine em ambiente Unico um conjunto de ferramentas,
desde programas especializados, campanhas, conteudos técnicos e
canais de relacionamento para gestores da industria implementarem
acoes de melhoria da gestao de SST e de estimulo a construgao de
um ambiente seguro e saudavel.

Um dos principais focos de atuacdo do Sesi Viva+ é o apoio
as empresas no atendimento a demandas legais relacionadas a
SST e ao eSocial — sistema unificado do governo para envio das
informagoes fiscais, trabalhistas e previdencidrias dos trabalhadores.
A plataforma disponibiliza para a industria um sistema para gestao
dos programas legais, que ajudam reduzem riscos de autuagoes por
orgaos fiscalizadores.

Na época de seu langamento, o Sesi ES promoveu agdes de
divulgagao do produto em Vitdria, Colatina, Linhares e Cachoeiro de
Itapemirim que contabilizou a participagao de 79 empresas e destas
36 manifestaram o interesse adesao a plataforma Sesi Viva+.
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SESI CONTE com uma
vw + M GESTAOESST
W/S/ﬂ]’fl/&l[”c/ﬂ' Problemas  relacionados a

Saude e Seguranca no Tra-
balho trazem muitas despe-

mH/S SHUBE sas para a industria. O Sesi
MAIS RESULTADOS.

Vivat+ ¢ a solugéo completa
para sua empresa reduzir
gastos com despesas le-
gais e aumentar o rendi-
mento da equipe. Tudo isso
de maneira totalmente inte-
grada com as novas regras
do eSocial.

SAIBA MAIS EM: , :
@ sesivivamais.com.br @t & FINDES

Q 3334-5929
o /SESIES () /SES " -
|

1[0
I‘ﬁ 668 16.558
00l empresas vidas ativas na plataforma Sesi Viva+

Safety+

O Safety+ é uma solugao que tem como
objetivo apoiar as industrias na melhoria

de seus processos, com intervengoes de
Seguranca Saude no Trabalho e Promogao da
Saude integradas a produtividade.

Em 2019, industrias dos segmentos de alimentos e bebidas
participaram do programa piloto, com excelentes resultados.

No setor de padarias os indicadores, acidentes, riscos psicossociais, am-
bientais e ergonomicos que foram trabalhados pelos consultores do Sesi, os
resultados foram os demonstrados abaixo:

% DE REDUGAO DOS FATORES DE RISCO SST

69% ’ 66% ’ 65% 27% .

acidentes riscos riscos ergonomia
psicossociais ambientais

Totalizando uma performance do indice global de exposigao aos riscos dex: 51%

*Soma da redugéo dos fatores de riscos

SESI
Safety+

0 Sesi-ES traz para vocé uma nova e
exclusiva consultoria em Seguranga e
Saude do Trabalho, com 0 proposito de
reduzir a exposicao dos trabalhadores
es de riscos globais, por meio
Ges N0 processo
ssim proporcionar o

5 LR A
aumento da of = P e commasao
para a sua e

No setor de massas, os indicadores, acidentes, riscos psicossociais,
ambientais e ergonomicos que foram trabalhados pelos consultores
do Sesi, os resultados foram os demonstrados abaixo:

% DE REDUGAO DOS FATORES DE RISCO SST

23% ’ 19% ’ 13% 36% l

acidentes riscos riscos riscos
psicossociais ambientais ergondmicos

Custo evitado: R$109.552" Tempo de retorno: 3,4 meses**

++Dados utilizados do case que obteve maior tempo de retorno

<« vourar
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Acoes: Alianca Saude Competitividade

Com o objetivo de promover a salde e a qualidade de vida
dos colaboradores da industria, o Sesi langou o Programa
Alianga Saude Competitividade em novembro de 2018 Essa é
uma parceria entre instituigoes publicas e privadas, destinadas a
promover agoes de disseminacao, sensibilizagao e projetos para
Saude e Seguranga do Trabalho. Para a realizagao dessas agoes
o Sesi conta com o apoio do Ministério Publico do Trabalho,
Secretaria Estadual da Saude e do Comité da Semana Prevenir.

ENGAJAR

Engajar lideres de diversos
setores empresariais e
governamentais na agenda de
seguranca e salde para que
sejam temas permanentes e
prioritarios nas organizagoes;

ORIENTAR

Orientar a sociedade a
formar cidadaos que
tenham a compreenséo da
necessidade e dos ganhos
de comportamentos
seguros e saudaveis;

Principais objetivos do programa:

Desdeo seulangamento,aAlianga Saude Competitividade
realizou seis workshops regionais com 108 participantes e
172 ideias geradas. Entre elas, a criagao do Grupo de Trabalho
em Higiene Ocupacional, com a participacdo de grandes
empresas capixabas, como a Suzano, e da Federagao das
Industrias do Rio de Janeiro (Firjan), por meio do Centro de
Inovagao Sesi em Higiene Ocupacional.

APOIAR

Apoiar e conscientizar os
trabalhadores sobre seus
papéis intransferiveis na
promocao da integridade
de sua propria saude e
seguranca.

Projetos de Inovacao

A Findes, por meio do Sesi, e a Vale deram
inicio ao projeto de ergonomia aprovado no
Edital de Inovagao para a Industria 2018. A
parceria inclui centros de inovagao do Sesi e
institutos de tecnologia do Senai no Espirito
Santo e em Minas Gerais. O objetivo da Vale
é criar um dispositivo ergonémico e seguro
para eliminar a movimentagao manual
durante a troca de dormentes na manutengao
das ferrovias.

Atuando em parceria o Findeslab, o Sesi ES aprovou trés
projetos no 2° ciclo do "“Edital de Inovacdo para a Industria" em
duas categorias, captando mais de R$ 2 milhGes em recursos para o
desenvolvimento das solugdes propostas.

Os projetos "ZEUS" — Integracao em 4 abordagens, da Lhoist,
e "EPI de Membros Superiores nas Atividades de Corte de Vidros
em Ambientes Umidos", da Estrela Vidros, foram selecionados na
categoria “Inovagdo Em Seguranga E Saude No Trabalho (SST) e
Promogao Da Saude (PS)".

Ja o projeto "Equipamento Atenuador de Ruido do Processo
de Corte de Blocos" foi desenvolvido por em conjunto por quatro
empresas do setor de rochas ornamentais que tinham um desafio
em comum, sao elas, Magban, Cajugran, Bramagran, Colodetti. Ele foi
selecionado na categoria “Inovagao Setorial".

Ao todo, a parceria entre o Findeslab e o Sesi ES desenvolveu e
submeteu cinco projetos ao “Edital de Inovagao para a Industria”, dos
quais trés foram aprovados.

Sesi GolLab

Em 2019, o Sesi ES adotou o Sesi Golab, metodologia desenvolvida
pelo departamento nacional para apoiar a industria na construcgao de
solugdes inovadoras em Saude e Seguranga do Trabalho (SST).

Inspirada no Design Sprint, criado pela Google Ventures, trata-se de uma caixa de ferramentas de
aceleragao de ideias, que estimula a criatividade e envolve diretamente as industrias. Ele redne praticas
de estratégia de negdécios, inovacao, ciéncia do comportamento e design thinking.

O objetivo é validar ideias antes de se gastar muito tempo e recursos, principalmente financeiros. E
o tempo é justamente o diferencial entre o formato criado pelo Google e o aplicado pelo Sesi, o primeiro
leva uma semana para ser concluido, enquanto o segundo leva apenas trés dias, tornando o método facil
de ser assimilado pela empresa participante. O GoLab se aplica tanto a produtos quanto a processos.

O Departamento Nacional do Sesi capacitou equipes de 12 regionais para serem facilitadores da
metodologia junto as empresas, entre eles o Sesi ES.

Eventos

A Salde e Seguranga na Industria do Sesi realizou uma série de
eventos, como seminarios e workshops, com o objetivo de ampliar
0 acesso de empresas e trabalhadores a tecnologias e tendéncias
mais avancadas em SST e promogao da saude para aumentar a
seguranca no ambiente de trabalho.

Além disso, eles também tiveram o intuito de estimular ainovagao
na area, com a criagao de solugdes para desafios complexos das
industrias, envolvendo questdes de ergonomia, higiene ocupacional,
longevidade e tecnologias para saude.

Jornada Capixaba de SST

- 12 seminarios técnicos

- Seis regionais: Vitoria, Cachoeiro de Itapemirim, Venda Nova do Imigrante, Colatina, Linhares e Sao Mateus.
- 184 empresas

- 302 pessoas participaram da jornada.

Seminario de Inovagao em SST

- 3 edicoes realizadas
- 138 participantes (em 2018)

Workshops de Inovagao

- 6 edigoes realizadas
- 120 pessoas
- 50 empresas
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MBA em Lean Consyltoria em
Manufacturing Gestao da Inovagao

Em 2018, o IEL-ES firmou parceria com uma das maiores
instituigdes de ensino industrial, tecnologia e inovacao do pais, o
Centro Universitario Senai Cimatec, para realizagdo do MBA em Lean
Manufacturing. O curso visa formar profissionais qualificados para
atuar na Gestao Industrial, aplicando a manufatura enxuta como
ferramenta operacional para ampliagdo de resultados. A primeira
turma foi concluida com sucesso e a segunda esta em andamento.

O IEL-ES finalizou a implementagdo de uma 0 secretario especial de Produtividade, Emprego e Competitividade do Minis-
etapa do processo de referéncia em Gestao da tério da Economia, Carlos da Costa, esteve em Vitoria para receber a Medalha
- Inovagao na Argalit. O trabalho buscou sistematizar do Mérito Industrial do Espirito Santo. A homenagem é uma alta condecora-
0S processos iniciais para a inovagao na empresa. ¢ao da industria destinada a uma personalidade que tenha se destacado por
Foi realizado o diagndstico do nivel de maturidade relevantes servigos prestados a industria.
e ambiéncia, definida a estratégia e implementado
L e an Ofﬁ c e um prclacgsso de. geragé? continua de ideias para (0] secretér.io Carlos da Costa chama a atengao !)e.la Sl..la atuagao co.mo gestor
potencializar projetos de inovagao. e economista e pelas propostas firmadas no Ministério da Economia como o
Também foram realizadas consultorias de “choque do gas" e a redugao de barreiras que travam a produtividade no pais.
Gestao de Inovagao em nove empresas em parceria
com o Sebrae e a Confederagdo Nacional da Industria
(CNI) referente ao Programa Gest&o da Inovagéo da
Industria Capixaba - Movimento para Inovar.

O IEL-ES aplicou em 2019 a consultoria da metodologia Lean
Office para processo de licenciamento de empreendimentos
envolvendo trés secretarias da Prefeitura Municipal da Serra, para
o processo de compras e contas a pagar na Fibrasa, e atendimento
em saude e seguranga no trabalho no Servigo Social da Industria da
Construgao Civil do Estado do Espirito Santo (Seconci). O foco das “A industria vem sofrendo nas ultimas décadas. Os empresarios sao
intervengdes foi otimizar o fluxo de atividades, tonando os processos sobreviventes de juros altos, impostos crescentes e de obstaculos criados
menos burocraticos, mais simples e ageis. pelo governo. Nos somos um pais. Nao é governo e setor privado. E Brasil.
Precisamos trabalhar juntos para sermos mais produtivos”, completou.

Da Costa reafirmou o compromisso do governo em melhorar o ambiente de
negadcios no pais. Segundo o secretario, a reforma da previdéncia, a redugao
de gastos publicos e as privatizagoes sao algumas das medidas que devem
“destravar” a economia nos proximos anos.

Como resultados principais, pode-se destacar a eliminagao de
64 atividades do processo da PMS e a redugao do lead time de 15
para 04 dias da solicitagado ao pedido de compras na Fibrasa.

<« vourar
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Fazer negdcios e empreender no Brasil é uma arte. Requer
otimismo, criatividade e resiliéncia para superar os entraves
existentes aolongo do ciclo de vida das empresas. Esses entraves
possuem grau variado de complexidade conforme as condigoes
do ambiente de negdcios em que a atividade produtiva esta
instalada. Por esse motivo, a tematica "Ambiente de Negdcios"
virou pauta constante ao longo dos ultimos trés anos de gestao.

No Instituto de Desenvolvimento Educacional e Industrial
do Espirito Santo (Ideies), o ambiente de negdcios foi discutido
no ambito dos municipios, afinal é dentro das cidades que os
negécios acontecem, por meio de indicadores. Foi construido o
IAN (Indicador de Ambiente de Negdcios) que permite, como um
farol, sinalizar aos 78 municipios capixabas qual a sua condicao
em termos de ambiente de negodcios, com desagregagao em 4
eixos: infraestrutura, potencial de mercado, capital humano e
gestao fiscal.

“Ha um elevado consenso entre nos,
economistas, que a baixa produtividade da
economia brasileira € a grande responsavel
pelo baixo crescimento econdmico no
longo prazo. O ambiente de negdcios, em

U e

! T e sentido amplo, € uma das causas provaveis
et~ dest,a.baixa prgdutividade. Diante deste
suppaagvo W TTE_S cenario, o IAN é uma ferramenta que vem
Smadiz ":_'ﬁ.i::';f:? - ikt H & P‘ , auxiliar e fundamentar esta discusso com
E o ManaERN hE : g,;.‘ ;g base em dados e indicadores estruturados.

T T LYY - s 2 v e E fato que diversas questdes precisarao ser
J“;"'i’*:!:ll:ifu“ " — *- 3 : , , - g : . debatidas no ambito das microrregides e
= I X : em nivel estadual. E alguns pleitos poderao

e . < e deverao ser enderecados ao governo
1 n PR

U U R T I
""<'?|i“ill ==l

~ Ambi

federal. Nesse sentido, esta funcionalidade
do IAN s fortalece a sua relevancia ao
permitir esta analise ampliada” . Marcelo

I} y 4 | R

ente de ne OCIOS ' Saintive, Economista-chefe da Findes e
; ! : ; Diretor Executivo do Ideies
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Para a construgao do IAN foram acessadas
20 bases de dados, distribuidas em

13 diferentes fontes, possibilitando a
construcao de 39 indicadores, agregados em
10 categorias, 4 eixos e por fim compondo o
indicador final IAN.

Langado nos dias 29 e 30 de novembro de 2019, no 8° Gestao
das Cidades promovido pela Amunes, o IAN é apresentado, por meio
de um portal, como uma ferramenta de livre acesso e facil navegagao
que vem a somar nas estratégias de construgao de politicas publicas
para o gestor municipal. Além disso, esta ferramenta contribui para a
formacgao de estratégias de localizagao de novos empreendimentos
para empresarios e investidores, e uma fonte de informagoes para a
sociedade civil entender sua realidade.

Além do diagnéstico, pelo portal também é possivel encontrar
caminhos de como fazer diferente, sdo 25 exemplos de boas praticas
em politicas publicas que podem servir de modelo e inspiragao aos
gestores publicos na hora de identificar as areas que merecem mais
atengao e investimentos.

O IAN apresenta diferenciais inovadores, principalmente na
nova forma de comunicar, e coloca o Espirito Santo e a Findes na
vanguarda da discussao sobre melhorias no ambiente de negdcios
por ser o primeiro estado no Brasil a apresentar indicadores para
todas as suas cidades.

Indicadores IAN

05 indicadores

- Condigdes urbanas
- Transporte
- Seguranga publica

- Educagao

- Qualificagcao de mao de obra

- Salde

11 indicadores

- Acesso ao crédito

- Diversidade setorial

- Inovagao

- Tamanho de mercado

POR QUE A FORMA DE COMUNICAR DO IAN E INOVADORA?

0 IAN nasce com a premissa de nao ser mais um ranking, mas sim uma ferramenta de auxilio na gestao municipal.

E para isso ser concretizado foram desenvolvidas as seguintes estratégias de comunicagao:

1- Transformar o IAN
em um personagem

2- Visualizagao 3- Ideia de Trajetoria
dos resultados
no portal com

enfoque no cluster

0 usuario ao escolher o municipio de
interesse no portal, consegue tracar
visualmente uma trajetoria para
todos os 4 eixos e os 39 indicadores,
considerando a média do cluster
como o ponto médio desta trajetoria.

Primeiro o usuario escolhe o munici-
pio de interesse e depois visualiza os
seus valores comparando-os entre
os municipios semelhantes.

“O IAN é um sinalizador, um farol da

situacao do ambiente de negdcio de

todos os municipios do Estado e tem um
diferencial importante que possibilita a
comparacgao sadia dos municipios com 0s
seus semelhantes, com a identificagao de
gargalos e boas performances locais de forma
detalhada. E um Unico espaco onde o gestor
publico, empresarios, investidores e a propria
populacdo podem obter informacdes sobre a
gestao e os desafios de sua regiao”.

Léo de Castro, presidente da Findes

Além da preocupacao com a estratégia de comunicagao do IAN
como uma ferramenta de gestao, a construgao do projeto envolveu
uma interagao da Findes/Ideies com varios atores do setor publico
capixaba como:

4- Jogo de Cartas

Disseminagao dos resultados do
IAN de maneira lidica e de forma a

divulgar as potencialidades dos indi-

cadores para a sociedade capixaba.

. Forte apoio da Associagdo dos Municipios do Espirito Santo (Amunes) que validou a construgio do indice, bem como pautou questdes que foram
incluidas na metodologia final de apresentagao. Além disso, deu espaco de destaque ao projeto no seu 8° congresso de Gestao das Cidades;

*  Acordo de cooperagao técnica firmado junto ao Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (TCE-ES) para a discussao e disponibilizagao de dados e,
em especial, das metodologias de gestao fiscal;

*  Apoio da Secretaria de Economia e Planejamento (SEP) do governo do Estado do Espirito Santo; e

*  Apoio da Assembleia Legislativa do Espirito Santo (ALES).

*  Além desses, ainda houve um apoio técnico da Endeavor Brasil, que foi um dos principais benchmarkings para a construgao do IAN.
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Blog de Ambiente
de Negocios

Fomentando a
discussao de
Ambiente de
Negocios

Proximos passos

Em 2019, o IAN apresentou um retrato da
situagao do ambiente de negocios de cada
municipio do Espirito Santo. Em 2020, o
objetivo consiste em apresentar a evolugao
desta situagao. Ou seja, o novo portal
permitira ao usuario analisar a evolugao de
cada eixo, categoria e dos 39 indicadores
entre os dois anos e com isso alcancgara
uma visao mais ampla dos impactos que as
diversas agoes publicas e privadas tiveram
nos diferentes territorios.

A equipe do Observatdrio do Ambiente de Negdcios desenvolveu
o IAN e todas as suas funcionalidades para que ele faga parte
da construgao de estratégias que permitam uma melhoria do
ambiente de negdcio dos municipios do Espirito Santo e, assim, um
desenvolvimento do estado como um todo. Dessa forma, a equipe se
prontifica a ajudar aqueles que precisarem de auxilio para navegar
no portal e acessar os indicadores bem como esclarecer qualquer
duvida metodoldgica. Foi com este propdsito que o Ideies passou
uma tarde com gestores da prefeitura de Cariacica, discutindo e
aprofundando os indicadores dos municipios, com o intuito de apoiar
a estruturacgao de diretrizes estratégicas para o municipio.

Além do IAN, o Ideies ciente de que
o tema “Ambiente de Negdcios", co-
mumente debatido, porém de forma
dispersa, construiu um espago, em
forma de blog, que retine diferentes
contribuigées sobre o tema a partir
da analise de especialistas. O blog
foi langado em 14 de novembro de
2018 e, desde entao, ja conta com
88 artigos.

0 Blog oferece artigos de temas va-
riados, com uma leitura leve, rapida

e informativa. O leitor tem acesso a
contetidos sobre emissoes de CO2
no meio ambiente, energia edlica,
biotecnologia, mobilidade urbana,
saneamento basico, inovagao, am-
biente regulatorio, gas natural, edu-
cacao infantil e a Covid-19. Temas
atuais e alinhados as discussoes
sobre aumento da competitividade,
simplificagao regulatoria e atragao
de investimentos.

Acesse: blogdoideies.org.br

88 40 22— 15.433

artigos autores R visitantes
r A

13 @ 31.760

autores de fora do ES visualizagOes
L -l
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Camara de Conciliacao, Mediagao

e Arbitragem Cindes/Findes

Com o objetivo de oferecer solugao rapida de conflitos, reducao
de custos e estimulo a melhoria do ambiente de negocios do
Espirito Santo, foi lancado em dezembro de 2017 a Camara de
Conciliagao, Mediagao e Arbitragem Cindes/Findes, presidida pelo

ex-conselheiro do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), Luiz Claudio

Allemand. Como convidada especial e palestrante, esteve presente

a vice-presidente da Camara de Conciliagao, Mediagao e Arbitragem

Ciesp-Fiesp, e ex-ministra do STF, Ellen Gracie Northfleeta.

A instalacdo da Camara ajuda

a justica ao retirar de sua
responsabilidade casos que podem
ser solucionados por meio da
construgcao de uma conciliagéo
entre as partes. O direito é uma
tecnologia de vivéncia social.

N&ao podemos ficar apenas com

as solucoes do passado. Muitos
casos podem ser resolvidos

consensualmente entre as partes”.
(Ellen Gracie Northfleeta)

“Ja consolidada na América

do Norte, na Europa e, em solo
brasileiro, no Estado de Sao Paulo,
a arbitragem representa diversas
vantagens: € um processo rapido,
com custo menor; tem clausula de
confidencialidade; da autonomia as
partes para escolha dos arbitros;
nao demanda a complexidade

da interpretagédo das regras
processuais; e garante principios
do contraditorio, da ampla defesa e
da igualdade.” (Luiz Claudio Allemand)
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Novos associados

Mais integragao, melhoria de ambiente de
negocios, formacao de novas liderangas,
conciliagao de conflitos, reducao de custos.
Sao conquistas em defesa dos interesses
da industria capixaba que fizeram diferenga
nesses ultimos trés anos para o Centro da
Inddstria do Espirito Santo (Cindes).

A formagao e qualificagao continua de empresarios, gestores e
dependentes é pauta prioritaria para a Findes, com acdes que
estimulam o desenvolvimento dos associados. E na gestao do
presidente Léo de Castro, o Cindes teve como desafios gerar
ainda mais identidade e atuagao da entidade, posicionar-se como
maior integrador entre industrias e setores produtivos, construir
um trabalho, de forma consistente, na melhoria do ambiente de
negocios.

“Com o desafio de assumir ainda mais a sua
identidade, o Cindes buscou realizar projetos
e acoes nestes anos como uma entidade

que integra indUstria e setores produtivos.
Projetos como a Camara de Conciliagao,
Mediacao e Arbitragem e o Conexao Cindes
contribuem com a proposta de melhoria do
ambiente de negdcios. O Cindes Jovem criou
robustez com o Ciclo, que promove cada

dia mais a formacao de novas liderangas,
com a entrega de um conteudo muito rico.

Ja o Repense é um dia Unico de trocas entre
empreendedores, estudantes, com discussao
de temas que estao em alta. Hoje, temos uma
ampla diversificagao e representatividade dos
setores produtivos com o aumento do nimero
de associados. Ha muito o que fazer rumo

ao proposito maior: conectar 0s negocios,
sejam eles da industria, comércio ou servico.
E certamente o Cindes continuara trabalhando
para isso!" (Poliana Maris, coordenadora executiva do Cindes)

Saiba mais.
]
Tenha acesso a contetido
multmidia exclusivo em:
gesta020172020.findes.com.br

e S TG e

-

Lounge Findes Sicoob

Mais facilidade para a realizagao de
negocios e conexao entre as pessoas,
sindicatos e empresas do Espirito Santo.
Essa é a proposta do Lounge Findes Sicoob,
inaugurado no dia 12 de dezembro de 2019.

“As pesquisas revelam que um dos maiores
problemas do empresariado hoje, € 0 acesso
ao crédito. Entdo, estabelecer uma relagao
com uma instituigao financeira que € agil

e desburocratizada, € uma resposta que a
Findes da aos seus associados”, segundo o
presidente da Findes, Léo de Castro.

IMPULSO
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Localizado na Reta da Penha, principal avenida do Estado, com
250 metros quadrados, o Lounge se tornou o ponto de encontro de
empresarios e uma area de coworking para a populagéo. E um local
perfeito para tomar um café na cafeteria e adquirir um delicioso
chocolate artesanal do Estado.

Para o presidente do Sicoob Sul-Serrano, Cleto Venturim, espago
propicia o aumento da geragdo de parcerias na capital capixaba,
além de promover a troca de experiéncias entre as organizagoes,
associados e pesquisadores que atuam no local. "Essa aproximagao
é estratégica, pois posiciona o Sicoob como um parceiro da industria
capixaba", pontua. No espago, funcionam também dois caixas
eletronicos do Sicoob, para a realizagdao de saques, depdsitos,
consultas e pagamentos.
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Desburocratizacao foi uma das
principais demandas da industria
para o Governo do Estado e as
prefeituras

Dez Medidas Contra a Burocracia

AFindeselaborouumdocumentonomeado “10 Medidas ContraaBurocracia” comrecomendacoes
aos municipios capixabas para descomplicar os processos de licenciamento ambiental. A Serra foi o
primeiro dos 35 municipios que aderiram ao movimento e a dar forga de lei a proposta. A Camara de
Vereadores da Serra aprovou o Projeto de Lei com 20 votos favoraveis e apenas 1 contra.

Simplifica-ES

Foi sancionada a lei que cria o Programa Estadual de Desburocratizagdo do Ambiente de
Negocios (Simplifica ES), construida com a parceria da Findes. O objetivo é melhorar o ambiente
de negdcios, facilitando o atendimento aos empreendedores e reduzindo o tempo de abertura de
empresas, que deve passar dos atuais 110 dias para 24 dias em média. A Serra, ja aderiu e, por 13, a
renovacgao de alvara passou de 104 para 23 dias.

Modalidade de licenciamento ambiental inédita no Brasil

Regras claras, pré-definidas e uma nova modalidade de licenciamento. A Licenga de Impacto
Determinado (LID), moderniza e promete desburocratizar a instalagao e operagdo de novas empresas
em Cariacica. Nesse sentido, o Espirito Santo, juntamente com a prefeitura, saiu na frente e emitiu
a primeira LID do Brasil para o setor industrial. A nova lei cumpre pontos das Dez Medidas Contra a
Burocracia no Licenciamento Ambiental, apresentadas pelo Conselho de Desenvolvimento Regional
(Conder) da Findes em 41 municipios.

Federacgao dialoga
com o poder publico e

as demais instituigoes

do estado

Atestado Médico Digital aprovado!

O Projeto de Lei que institui o atestado médico digital em
todo o Espirito Santo foi sancionado. A partir de agora, clinicas
e hospitais, publicos e privados, deverao emitir atestados com o
codigo de verificagao digital em, no maximo, um ano.

Codigo de Defesa do Contribuinte

Foi aprovado na Assembleia Legislativa do ES o projeto do
Cédigo de Defesa do Contribuinte Capixaba. Construido pelo
Conselho Tematico de Assuntos Tributarios da Findes (Contatri).

Movimento Conciliatorio da Industria

A Findes, por meio do Conselho Tematico de Relagdes do
Trabalho (Consurt), e o Tribunal Regional do Trabalho do Espirito
Santo (TRT-ES) promoveram a segunda edigdo do Movimento
Conciliatério da Industria, com atuagdo em mais de 80 processos.

Conselho Estrategico

Debater o atual cenario socioecondmico do Estado e discutir
uma agenda pela competitividade. Foi com esse objetivo que
a Findes reune representantes das 23 maiores industrias que
atuam no Espirito Santo, principais responsaveis pela geracao
do Produto Interno Bruto (PIB) capixaba.

0 Conselho Estratégico da Findes foi criado no ano de 2018
e abertura dos trabalhos contou com a participagao do entao
governador do Estado, Paulo Hartung, na sede da Federagao.
Principal lideranga do Estado, o governador foi convidado para
auxiliar o setor produtivo a entender o contexto do cenario
econdmico do Estado e do pais.

"Aproximar a grande industria da Federagao é uma posigao
estratégica onde teremos um espago para debater temas
importantes e necessarios para os capixabas”, disse Paulo
Hartung na ocasiao.
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Agenda da Industria
Capixaba para os Poderes
Executivo e Legislativo

A Findes construiu a "Agenda da Industria
CapixabaparaosPoderesExecutivoelLegislativo”,
uma publicagao que relne 56 propostas para o
desenvolvimento socioeconémico do Espirito
Santo. Dessas, quatro jd foram concluidas e
41 estao em andamento. Fruto da colaboragao
das liderancas industriais que compdem os
40 sindicatos, 15 diretorias regionais, dez
conselhos tematicos e seis camaras setoriais
da Federagao, o documento contribui para o
debate democratico de superagao dos diversos
obstaculos ao desenvolvimento do Espirito
Santo.

Dialogo com a Bancada Federal

A Findes se reuniu com a bancada federal
no Congresso Nacional e apresentou algumas
demandas e projetos da industria capixaba para
a melhoria do ambiente de negdcios do Estado.
Segundo o presidente Leo de Castro, apesar dos
movimentos iniciais para a retomada economica
do pais, o Espirito Santo vive um momento
saudavel devido a implantagao de dois grandes
projetos: Ferrovia Vitéria-Rio EF 118- com
investimento de RS 4,8 bilhdes, e Porto Central,
com investimento de RS 3 bilhdes.

Com a criagao do Conselho Estratégico pela Gestao 2017-
2020, a Findes se aproximou das grandes industrias e retomou
o papel historico de formular politicas de desenvolvimento,
com o Industria 2035, contando com parcerias das Federagoes
do Parana, Santa Catarina e Ceara. O trabalho também
envolveu a conexao da industria capixaba as cadeias globais
de producao, buscando a competitividade em padrao global.

Assim, a pauta de debates do Conselho, envolveu
produtividade, promogao de negdcios, inovagao, Industria
2035, ambiente de negdcios, competitividade e infraestrutura.

Por ano, foram realizados entre trés e quatro encontros,
onde as grandes empresas indicaram seus principais
executivos para representa-las, na construgdo de uma agenda
para a industria e a sociedade. Pelas reunides do Conselho
Estratégico, além do governador, ja passaram os presidentes
da Assembleia Legislativa e do Tribunal de Justica.
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Durante o triénio 2017-2020, o Instituto de
Desenvolvimento Educacional e Industrial
do Espirito Santo (Ideies) atuou com foco no
desenvolvimento socioeconéomico do Estado

do Espirito Santo e no apoio estratégico ao

Sesi, ao Senai e a Findes. Com alto grau de
complementaridade, as trés areas técnicas !
do Instituto — Observatorio da Industria,
Observatodrio do Ambiente de Negacios

e Estudos Economicos — com o suporte

da Assessoria Executiva respondem pela
geracao de dados, de informagoes e de
conhecimento socioeconémico sobre o
Estado do Espirito Santo, além do, ja citado,
apoio estratégico a Federacgao.
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ldeles em numeros

Industria 2035
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Conduzido pela area de Estudos Economicos, o Plano de Desenvolvimento Estratégico da
Industria do Espirito Santo, o Industria 2035, consiste na construgao coletiva com agentes
da academia, do setor produtivo e do setor publico, com o intuito propor uma agenda
estratégica que direcione o desenvolvimento da industria capixaba a partir da reorientagao
dos setores tradicionais e do fortalecimento dos setores intensivos em tecnologia

Portal da Industria

Com mais de 30 dashboards e mais de 850 produtos disponiveis,
o Portal da Industria foi pensado para ser um canal de comunicagao,
no qual o usuario tem acesso a uma interface dindmica e intuitiva
que o conduz por diferentes andlises e produtos a partir de seus
interesses. No Portal da Industria é possivel acessar também:

Observatorio da Industria —informagoes socioeconomicas e setoriais
do ES, com indicadores por localidade, periodo, setores e outras
segmentagoes de acordo com as necessidades do usuario

Perfis Regionais - apresenta informacgdes atuais e regionalizadas
para os 78 municipios do ES, como dados populacionais, de produ-
¢ao e de emprego, de comércio exterior, dos setores de atividade e
de finangas publicas

03 03 03
02
OB { @ { L { @
SER ° ¢ ° o ° °
VAR 05 25 131 94 18
Portal do Lo
PRO Ambiente de Panorama Nota Técnica Perfis
Negdcios da industria setor da Gas Regionais + 828
DU : _ Produtos, Notas,
ZIR Blog do Artigos no Blog Indicadores Temas do Pesquisas, Analises
Ambiente de  do Ambiente de de Ambiente Legislativo e Estudos Previstos
Nagocios Negdcios de Negdcios
168 144 35 33 51
Analises Notas Boletim Econémico  Fato Econdmico  Andlises  Industria
Covid-19  Conjunturais Capixaba Capixaba Compete 2035
@ @ L 4 @ @ @
@ @ L 4 L 4 L 4 J
Defesade  Analise setorial para  Monitoramento  Nota Técnica 04 Setores

interesses as 200 maiores e de investimentos

melhores empresas
do ES

E o Observatério da Industria o responsavel por coletar
e acompanhar o comportamento de variaveis econdmicas e
sociais como emprego, renda, PIB, produgao industrial etc.

Quando as informagbes ainda nao existem, o préprio
Observatério realiza pesquisas primarias ou constroi
indicadores que auxiliam na melhoria do entendimento da
realidade econémico-social do estado.

Nessa linha, destaca-se a construgao do Indicador de
Atividade Econdmica do Espirito Santo, o IAE-Findes. Esse
indicador nasceu da necessidade de se atender a uma antiga
demanda dos setores produtivos do estado de se ter uma
estimativa setorial do PIB capixaba com frequéncia trimestral.

0 observatério da industria é também o responsavel por
disponibilizar de forma facil e interativa por meio do Portal

da Industria (http://www.portaldaindustria-es.com.br/observatorio-

matriculas do  Rotas Estraté- portadores
Sesi/ES gicas Setoriais do futuro

da-industria) os principais indicadores socioecondmicos do
estado, permitindo que o usuario faga andlises setoriais,
temporais e regionais de acordo com seus interesses.

Foi com o intuito de produzir informagao e auxiliar no
desenvolvimento regional do estado que o Observatério do
Ambiente de Negdcios desenvolveu o Indicador de Ambiente
de Negédcio (IAN).

0 Observatério do Ambiente de Negdcios também analisa
aspectos de infraestrutura do Estado, como as rodovias, o
setor de petroleo e gas natural e as questdes regulatorias,
por meio de estudos, elaboragao de notas informativas e
técnicas, apresentagdes etc. Todo isto é feito com o intuito
de aumentar a competitividade da industria capixaba.

Portal do Ambiente de Negdcios - indicadores de ambiente de negé-
cios para os 78 municipios capixabas

Industria 2035

O Desenvolvimento Estratégico da Industria do
Espirito Santo € um importante projeto para a promogao
da competitividade do Espirito Santo e resgata o papel da
Federagao em planejar o desenvolvimento do Espirito Santo.

Tem como objetivo a promogao de uma agenda estratégica

de desenvolvimento sustentavel da industria capixaba, a
luz de suas potencialidades, visando sua prosperidade, seu
crescimento e maior presenga nas cadeias produtivas nacionais
e globais. O Industria 2035 esta estruturado em dois projetos
de prospectiva estratégicas - Setores Portadores de Futuro e
Rotas Estratégicas — interligados ao Observatério da Industria
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IAN

O Indicador de Ambiente de Negdcios (IAN) constitui em um
indicador sintético, formado por 4 eixos, 10 categorias e 39 indicadores
para os 78 municipios do Espirito Santo. O IAN é apresentado por meio

de um portal interativo e didatico, pelo qual o usuario tem acesso as
informagdes consolidadas para o seu municipio. Além disso, pode ter
acesso ao banco de boas praticas de gestao publica de outras cidades,
ao diagndstico personalizado de seu municipio e ao Referencial Tedrico
e Fichamento dos Indicadores.

A preocupagao com o ambiente de negécios ja estava apontada como
um projeto prioritario no Mapa de Navegagao da Findes - Gestao 2017-
2020, e o Ideies contribui com a tematica, por meio de indicadores em
nivel municipal, pois é dentro do territério que os negdcios acontecem.

Veja mais sobre o IAN portaldaindustria-es.com.br/ambiente-de-negocios

Blog de Ambiente de
Negocios

Fomentando a discussao das principais questdes do ambiente
de negécios, o Blog, o primeiro no pais com este propdsito, reline
diferentes contribuigbes sobre o tema a partir da andlise de
especialistas. Sao abordados nove temas centrais, além de topicos
especiais, quais sejam: (I) Assuntos Tributarios; (II) Ambiente
Regulatério; (lll) Capital Humano; (IV) Infraestrutura; (V) Inovagao;
(VI) Sistema Financeiro; (VIl) Meio Ambiente; (VIII) Responsabilidade
Social; e (IX) Governanga Publica.

As contribuigdes para o blog sao feitas pelo préprio time do
Ideies, por autores externos convidados e por qualquer pessoa que
queira contribuir para o debate com nivel técnico e qualificado.

Acesse os artigos em: blogdoideies.org.br

|AE -

Findes

IAE-Findes

O IAE-Findes é um Indicador de Atividade Econdmica do
Espirito Santo. Ele é uma estimativa trimestral do PIB do Espirito
Santo, com abertura setorial, calculada pelo Ideies. O objetivo
doindicador é a mensuragao da atividade econémica capixaba,
com abertura setorial e em frequéncia trimestral, propiciando
o0 acompanhamento do desempenho dos diferentes setores e
atividades econdmicas capixabas enquanto ainda nao estado
disponiveis as informagdes do Sistema de Contas Regionais
(SCR) do IBGE, que apresentam defasagem de 2 anos.

Sao divulgadas informagoes de oito atividades econdmicas
que agrupadas formam os 3 grandes setores de atividade
(agropecudrio, industria e servigos). A série tem inicio no ano
2000 e coincide com as informacgdes disponiveis do Sistemas
de Contas Regionais (2017 foi o ultimo ano divulgado).

qJ—-F Agropecuaria
=5

Industria
Valor - IndUstria extrativa
Adicionado « Industria de transformag&o
(nL]mero - - Energia e saneamento
indice) « Construcédo
Servigcos
« Comércio

* Transporte

0 IAE-Findes segue a metodologia internacional e nacional de calculo
de resultado do PIB, System of National Account SNA 2008 e Contas
Nacionais Trimestrais do IBGE, respectivamente.

- Demais atividades de servigos
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Estudos economicos e setoriais

Sao estudos que permitem uma reflexao sobre temas que influenciam
o desenvolvimento socioeconémico capixaba. Entre eles:

80

Panorama da Industria do Espirito Santo - apresenta
analises sobre o desenvolvimento industrial do estado.
Os seus capitulos abordam as mudancas historicas
ocorridas na industria capixaba, a partir de 1960, bem
como a evolugao recente da industria de transformagao,
com maior destaque para as variaveis-chave da estrutura
industrial dos ultimos dez anos

Estudo Setorial Agroalimentar — aprofunda o conhe-
cimento sobre a produgao primaria e a industrial de
alimentos e bebidas no estado até 2017

Anuario do Petroleo — em sua 3? edigao, evidencia a
importancia da industria do petréleo para o desenvolvi-
mento economico capixaba e sinaliza quais sao as novas
oportunidades do setor para estado, considerando as
novas mudangas regulatorias

Produtividade da indiistria de transformagao no Espirito
Santo (2007-2016) — Nesse trabalho foi utilizada a
técnica de decomposicao de shift-share para analisar
em que medida as mudangas estruturais na economia
influenciaram o comportamento da produtividade na
industria

E es do Espifito S (1997 - 2017): con-
centragao, vantagens comparativas e perspectivas - 0
estudo se baseou em trabalhos de referéncia da area para
analisar as mudangas nas pautas e nos fluxos de comér-
cio exterior do Espirito Santo ao longo de vintes anos

Gestao Fiscal do Governo do Estado do Espirito Santo
(2007 - 2017) - o estudo analisa as finangas ptiblicas
do estado do Espirito Santo no periodo de 2007 a 2017.
Dada a grave crise economica enfrentada pelo Brasil,
todos os estados passaram por desafios fiscais e a ade-
quada analise de algumas medidas e indicadores ajudam
a entender a evolugao do Espirito Santo nesse periodo

IMPULSO
EDIGAO ESPECIAL

Suporte estrategico ao Sesi, Senal e Findes

Sesi/Senai

O Ideies também atua como suporte estratégico ao Sesi e ao Senai
auxiliando-os na construcdo de diagndsticos robustos que possam ser
utilizados no processo de tomada de decisdo. Ao longo desses trés anos
foram desenvolvidos trabalhos com foco no apoio estratégico ao Sesi e ao
Senai com destaque para:

Andlise de mercado dos cursos técnicos do Senai - Painel estratégico
pensado para fornecer informagdes rapidas e organizadas sobre Senai
e seus concorrentes para os anos entre 2007 e 2018 a partir dos dados
fornecidos pelo Senai, dos microdados do Censo Escolar (Inep) e da Rais
(Ministério da Economia)

Mapa das escolas de educagao basica do ES - E um painel estratégico
que propicia informacgdes rapidas e organizadas sobre as escolas de ensino
basico do Espirito Santo, permitindo uma anadlise tanto para as escolas do
Sesi quando para as publicas e outras privadas para os anos entre 2007 e
2018 a partir dos dados do Censo Escolar (Inep)

Egressos no mercado de trabalho — Mapeamento dos alunos egressos
do Senai no mercado de trabalho formal capixaba

Findes

O Ideies, como uma area estratégica e que apresenta
informagdes técnicas por meio de dados, analises e
estudos, também auxilia os Conselhos Tematicos da Findes
nas pautas de interesse ao aumento da competitividade da
industria capixaba. Alguns exemplos foram: Nota técnica
sobre a situagdo da distribuicdo do Gas Natural no ES;
célculo do custo médio ponderado de capital (WACC) como
critério de remuneragao dos acionistas da concessao de
distribuigao de Gas; primeira aproximagao sobre a situacdo
e, consequente, priorizacdo das rodovias para concessao
no estado; analise da cadeia de GLP no estado e outros.

Andlises de conjuntura dos principais indicadores econémicos
do pais, com informacodes direcionadas a economia capixaba. Tem

y 4 [ ]
Anal Ises por caracteristica a analise tempestiva da atividade econémica

capixaba, do mercado de trabalho, de precos, de juros e de inflagao,
- - ~ ;. . . -, . .
t da produgao fisica industrial, do comércio exterior, bem como das
co nj u n u rals finangas publicas estaduais. Os principais produtos de conjuntura
sao o Boletim Economico Capixaba, as Notas Conjunturais, o Fato
Econdmico Capixaba e o Industria Capixaba em Numeros.
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Pesquisas Primarias

Quando a informagdo ndo existe pode-se coleta-las de forma
primaria. Para isso sao necessarios o desenvolvimento e a aplicagao
de pesquisas primarias. Esse processo consiste na elaboragao e
aplicagao de questionarios a um determinado publico para que entao
se possa, a partir dessas respostas, encontrar padroes que revelem
um conjunto de informagdes sobre um objeto ou grupo de pessoas
de interesse. Hoje o Ideies aplica de forma continua as seguintes
pesquisas:

Pesquisas CNI - A CNI, por meio das Federagoes das Indistrias dos estados,
realiza mensalmente trés grandes pesquisas: a sondagem industrial, a
sondagem da construgao e os indicadores industriais. E a aplicagdo dessas
pesquisas que permite ao Ideies calcular mensalmente o indice de Confianga
do Empresario Industrial do Espirito Santo (ICEI-ES).

Pesquisa imobiliaria Sinduscon/ES - Essa pesquisa é responsavel pela gera-
¢ao de indicadores para o mercado imobiliario da Grande Vitoria.

Pesquisas analises Compete-ES - A entrega da Analise de Competitividade
€ uma contrapartida obrigatéria dos sindicatos patronais. Assim, a Findes,
por intermédio do Ideies, auxilia os sindicatos a reforgarem a importancia do
Compete para os setores.

Além das pesquisas de aplicagao continua o Ideies também
realizou pesquisas especificas para os setores demandantes, a
exemplo dos setores de tecnologia e de comércio atacadista.

PESQUISA IMOBILIARIA

PESQUISAS CNI

SINDUSCON/ES

ANALISES COMPETE - ES

79 INCORPORADORAS 12 SONDAGENS 17 ANALISES
PESQUISADAS POR ANO POR ANO
1.695 QUESTIONARIOS 12 PESQUISAS INDICADORES 15 PESQUISAS
: APLICADOS INDUSTRIAIS POR ANO PRIMARIAS
IMOVEIS RESIDENCIAIS PESQUISAS ESPECIAIS EMPRESAS
232 IDENTIFICADOS 04 POR ANO +1.000 PESQUISADAS
a1 IMOVEIS COMERCIAIS 32 NOTAS / RELATORIOS VALOR COBRADO PELA
IDENTIFICADOS R$30.000 ANALISE PARA 0S
VISUALIZAGCOES DE TELA EM CONVENIO POR ANO ' SINDIGATOS FORA DA
. FINDES (EX. SINCADES
27 INTERATIVA 34.036,00 ( )
PRODUTOS INDICADORES
03 FINAIS 28 GERADOS
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Guia Industrial

Criado para ser a maior base de informagdes cadastrais da
industria capixaba, o Guia Industrial é uma ferramenta digital de
grande importancia para empresarios, sindicatos, investidores,
governo e sociedade civil. Informagdes detalhadas e atualizadas
de mais de 16 mil industrias do ES, 238 mil empreendedores MEI
e empresas dos mais diversos setores econdmicos, totalizando
aproximadamente 413 mil empresas ativas do ES. O Guia
permite o acesso rapido e irrestrito a mais de 20 dados sobre o
estabelecimento, como telefone, e-mail, enderego, setor de atividade,
sindicato e, também, pode identificar, facilmente, as empresas
associadas a algum sindicato e aquelas passiveis de se associarem.
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Formar, transformar e
conectar

O IEL-ES tem como missao formar gestores,
transformar empresas e conectar solugoes
da academia com os desafios da industria

e como visao: Ser a melhor opgao para as
empresas no Espirito Santo buscarem o
aumento de sua competitividade.

Sao trés pilares: formar, transformar e conectar, que estao
associados aos trés negdcios do IEL: Educagao Empresarial, Gestao
Empresarial e Interagao com a Universidade.

13.983

participantes em
eventos de educagao
Empresarial e .
Executiva

11.527

horas de
consultoria

6.393

estagidrios
inseridos

14.465

passaportes
L industriais emitidos |

Conexao Cindes

Foram mais de 2.380 participantes em 13 edicdes, abordando
assuntos como elei¢des, futuro da economia, industria 4.0, inovagao,
sucessdo familiar. Realizado periodicamente com palestrantes
de renome nacional e internacional para debater os temas mais
relevantes e atuais para os industriais capixabas, para que a classe
empresarial possa ter contetdo e subsidios suficientes para definir
suas estratégias e as melhores formas de aplica-las ao seu negdcio.

Na gestao 2017/2020, participaram Zeina Latif da XP; Roberto Dala, juiz do
TRT Parang; Tallis Gomes, Easy Taxi; dentre outros.
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ENCONTRo

~A INDUSTRIA

:FINDES: :CINDES:

PELO FUTURD DA MOUSTRA- ~cs

ENCONTRO
DA INDUSTRIA

-FINDES: -cmvpes: 30

Encontro da induastria

I

Um evento do Cindes que retine 500 empresarios, representantes do poder publico e de entidades
empresariais e de fomento a economia para homenagear os nomes destaques na industria do
Espirito Santo. Sao entregues medalhas de mérito empreendedor, sindical e industrial, além da
Ordem do mérito industrial da Confederagao Nacional da Industria (CNI), um reconhecimento a
pessoas e instituicoes que contribuem para o desenvolvimento da industria.

Na edi¢do de 2017, Manoel de Souza Pimenta Neto e Aureo
Vianna Mameri foram os escolhidos para receber o prémio Mérito
Sindical. Ja as medalhas de Mérito Empreendedor foram entregues
a Wellington Simoes Villaschi Filho e Valkinéria Cristina Meirelles
Bussular. Benjamin M. Baptista Filho foi homenageado como Mérito
Industrial e o empresario Jonice Siqueira Tristao, recebeu a Ordem
do mérito industrial da Confederagao Nacional da Industria — CNI.

Ja em 2018, Clara Orlandi, Eduardo Dalla Mura e Paulo Alexandre
Baraona foram os escolhidos para receber o prémio Mérito Sindical.
Ja as medalhas de Mérito Empreendedor foram entregues a Mauro
Lucio Peganha de Almeida, Ricardo Antonio Abrahdo Neto e Rodrigo
Volk Etienne Dessaune. A honraria mais importante da noite, a

medalha de Meérito Industrial, foi entreque a José Eduardo Faria
de Azevedo. Os homenageados como Amigos da Industria foram
Daniel Fabio Jacob Nogueira, Mario Ribeiro Cantarino Neto e Ricardo
Ferrago.

No ano passado, Gilmar Régio e Ricardo Augusto Pinto foram os
escolhidos para receber o prémio Mérito Sindical. J& as medalhas de
Mérito Empreendedor foram entregues a Franco Machado e Eduardo
Buaiz. Carlos Alexandre da Costa (SEPEC — MDIC), foi homenageado
como Meérito Industrial e o empresario Walter de Sa Cavalcante Junior,
recebeu a Ordem do mérito industrial da confederagao nacional da
industria — CNI.

MAIORES E

MELHORES
EMPRESAS

Espirito Santo

2018

EDIGAO ESPECIAL
|

Anuario IEL 200
Maiores e Melhores
Empresas no Espirito
Santo

Todo ano, o Instituto Euvaldo Lodi (IEL-

ES) realiza o tradicional langamento

do Anuario IEL 200 Maiores e Melhores
Empresas no Espirito Santo. Desde 2017, o
langamento acontece em conjunto com o
Forum IEL de Gestao, evento de educagao
executiva inédito no Estado, e conta com
palestrantes de renome em torno de temas
como "Estratégia e Execu¢ao em Tempos de
Incerteza”, “Propdsito e pessoas construindo
resultados”, e “Novos modelos de negocio:
transformando as empresas e o mundo”.

Em 2018, o IEL fortaleceu os critérios de avaliagao das melhores
empresas, aplicando dois novos indicadores: margem EBTIDA
e endividamento geral. Além disso, firmou uma parceria com a
Associagao Brasileira de Recursos Humanos no ES (ABRH-ES)
e Great Place To Work (GPTW), adicionando uma nova categoria
“Melhor Empresa Para Se Trabalhar" no Espirito Santo.

Em 2019, foi efetivado na 232 edigao do Anuario IEL 200 Maiores
e Melhores Empresas, a parceria com a Fundagao Instituto Capixaba
de Pesquisas em Contabilidade, Economia e Finangas (Fucape), que
agora esta com o IEL no esforgo de coleta e andlise de desempenho
financeiro e contabil das empresas participantes da publicagdo. A
alianga com a Fucape permite a todas as empresas que enviaram
seus balangos receber um relatério de benchmarking em dois niveis,
com seus dados comparados as médias das empresas no Espirito
Santo e das empresas do mesmo setor listadas na B3/Bovespa.

Outra novidade foi a criagao de uma nova categoria de premiagao
que mostra o desempenho de uma micro e pequena empresa (MPE),
indicada pelo Sebrae.

Em 2019, o critério adotado foi o desempenho na implantagao do
Programa ES Mais Produtivo. Também foi langado o selo do Anuério
para as empresas que foram classificadas entre as 200 Maiores e
Melhores poderem usar em suas pecas de comunicagao. E na linha
da transformacéao digital, langamos o aplicativo ‘Anudrio IEL' que
permite acesso mobile a edigdo por meio da ferramenta (BI) dos
dados financeiros e contabeis desde 1997.
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Selo 100% Capixaba

O Selo Produto 100% Capixaba foi criada
pela Camara Setorial de Alimentos e
Bebidas da Findes para estimular o
consumo de produtos do Espirito Santo
e valorizar a economia local.

Certificacao
Internacional

O IEL-ES recebeu a certificagao Great Place to Work
(GPTW), uma espécie de selo que atesta que a instituicao é

um étimo lugar paratrabalhar. A certificacao de origem norte-
americana e atualmente presente em mais de 50 paises,
mostra a qualidade do ambiente de trabalho e das praticas
do IEL. A metodologia para que uma empresa consiga a
certificagao GPTW é baseada em apenas um critério basico:
uma pesquisa interna em que, a cada 10 funcionarios, 7
tenham uma percepgao favoravel sobre a organizagao. A
certificagao vale por 12 meses, e a organizacao recebe um
selo para utilizagao em suas comunicagoes.

Fica perfeito nareceita:
da familia e do Estado.

O SELO 100% CAPIXABA identifica produtos fabricados no nosso
estado. Agora ficou mais facil saber quando sua escolha gera
empregos e fortalece a industria do Espirito Santo.

Compre produtos com o
SELO PRODUTO 100% CAPIXABA
e valorize o que é 100% nosso.

Saiba mais em selocapixaba.com.br

M d I d As préticas de gestdo e os
0 e 0 e resultados do IEL-ES foram

reconhecidos na 142 edigao do

ExcelénCia Prémio Qualidade Espirito Santo

(PQES), com o troféu bronze na

~ - s P
em Gestao categ_orla Rumo a Ex_ce~len0|a,
a mais alta da competicao. Esta

foi a segunda premiagdo do

IEL-ES, que também alcancou

o bronze na edicdo de 2015.

As  organizagdes inscritas

no prémio tém a sua gestao

de processos e resultados
avaliados por  voluntarios

capacitados e obtém um
diagnéstico com oportunidades

O setor agroalimentar gera cerca de 65 mil empregos
distribuidos em 11 mil empresas em todo o Estado. O setor
gerou R$ 7,6 bilhdes em receitas liquidas de vendas na industria
em 2017, dado mais recente disponivel.

Associativismo

A Findes intensificou a interlocugdo com os
sindicatos patronais para tratar das demandas
e questdes ligadas a integragao de interesses.
0 portfélio de servigos oferecidos pelo Centro de
Apoio aos Sindicatos (CAS) foi reformulado pelo
Programa de Desenvolvimento Associativo (PDA).

“Temos que valorizar o produto
local, temos que ser bairristas
mesmo, como outros estados
fazem. Uma de nossas metas €
criar uma integracao e articulacao
maior entre 0s setores que
compdem essa cadeia, desde

o produtor até a industria, o
comerciante e o consumidor.
Podemos construir isso juntos”,
disse o presidente da Camara,

Acao priorizada no planejamento da Camara, o Selo foi
construido em diadlogo com os sindicatos do setor, para a
definigao dos requisitos e critérios para seu uso. Um deles é que
aindustria candidata ao selo deve estar associada ao sindicato
de referéncia. A validagdo dos documentos é realizada pelo
sindicato e submetida para aprovacao do Conselho Controlador
do Selo. Nao existe nenhuma taxa de adesao ao selo, apenas a
necessidade de cumprir os requisitos necessarios.

12 Federagao em boas praticas sindicais

3.412 empresas associadas, o dobro da média nacional
Mais de RS 34 milhGes em créditos movimentados pelo
Niicleo de Acesso ao Crédito (NAC)
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de melhorias. A avaliagao segue
modelo de gestao reconhecido
mundialmente.

Incentivo fiscal deve ampliar a
competitividade do setor de vidro

Aprovada pela Assembleia Legislativa, em regime de urgéncia,
alei n® 11.105/20, que da igualdade tributaria a industria do
vidro, quando comparado a outros Estados, foi sancionada
em margo deste ano pelo governador Renato Casagrande. 0
pleito vem sendo debatido desde agosto de 2017.

Segundo o executivo do Conselho Tematico de Assuntos
Tributarios da Findes, Samir Nemer, nos Ultimos anos as industrias
capixabas estavam perdendo espaco para concorrentes de outros
Estados. "Alguns deles possuem incentivos muito agressivos.
Aproximadamente 80% do vidro consumido pelo polo moveleiro
capixaba, por exemplo, vem de outros Estados", explicou Samir.

O executivo da Camara da Findes, Fabio
Dias, considerou produtivo o debate
sobre o selo: "Houve uma aceitacao
muito grande dessa agenda para
valorizar o produto capixaba. E ndao é so
valorizar por valorizar: como lembrou o
Luiz Coutinho (vice-presidente da Acaps),
precisamos estimular o consumo de
produtos que vao gerar emprego e renda
aqui no Estado. Entendo que demos um
passo importante nesse encontro”.

Vladimir Rossi.

"0 selo é muito bem-vindo. Vai
despertar no capixaba a sensacao
de pertencimento. Entendo que é
uma campanha de longo prazo,
nao de curto prazo. Temos muito
caminho pela frente, podemos
divergir aqui ou ali, mas temos
muito a contribuir um setor com

o outro”, afirmou Joao Falqueto,
presidente da Acaps.
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Meeting de Lideres
Industriais

Em 2018 e 2019, o Cindes realizou duas
edi¢oes reunindo empresarios capixabas
em um unico proposito: estimular o debate
de assuntos estratégicos comuns a todos
os setores produtivos do Estado, ampliar
a competitividade das nossas industrias e
a conquista de novos mercados. Em cada
ano, cerca de 250 liderangas industriais
do Estado se reuniram em um ambiente
de aprendizado estratégico em volta de
temas como "“A industria que pensa o
Brasil" e “Desafios da Industria Capixaba".

Relembre os temas e os palestrantes:

“Reputacao e Proposito: construindo

marcas de valor"
(Arthur Bender, especialista em estratégia e branding)

“Atual cenario politico e 0s seus possiveis

iImpactos na economia brasileira”
(William Waack, jornalista)

“Lideranga em busca da exceléncia”
(Bernardinho, ex-jogador e ex-treinador de
vOlei, economista, e empresario brasileiro)
“A importancia das instituicdes e das
liderangas para o desenvolvimento do
Espirito Santo: Findes 60 anos”

(Governador Paulo Hartung)

“Empreender, o Brasil € a nossa bandeira"

(José Felipe Carneiro, co-fundador da mineira Wals Cerveja Art)

“Prioridades no governo, destravar
projetos de melhoria da logistica no pafs,
remover entraves burocraticos e reduzir
exigéncias para participagao do setor
privado em novos empreendimentos”
(Tarcisio Gomes de Freitas, ministro de Infraestrutura)

“Cenario politico e econémico no Brasil”
(Willian Waack, jornalista)

“Felicidade”
(Flavia da Veiga, publicitaria)

IMPULSO
EDIGAO ESPECIAL

Saiba mais.

Tenha acesso a contetido
multmidia exclusivo em:
gesta020172020.findes.com.br
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Encontro Cindes Jovem

Com uma tematica atrativa e relevante a cada encontro, associados, voluntarios, membros,
diretores e jovens empreendedores se reinem para compartilhar conhecimentos, trocar experiéncias e
realizagao de networking. O objetivo é estimular o espirito de lideranga em jovens de 18 a 35 anos. Para
isso, sdo promovidas visitas as empresas, palestras, cursos, rodadas de negécios, eventos, entre outras
acoes. As atividades favorecem um intercambio de informagoes e debates com grandes empresarios.
Dessa forma, os associados passam a conhecer um pouco da trajetdria de sucesso das organizagoes.

0 Encontro Cindes Jovem também promoveu edi¢cdes especiais do Ala Feminina, nas quais
mulheres empreendedoras foram convidadas a compartilhar sua trajetdria na area de negécio.

Ciclo de Formacao de
Liderangas Cindes Jovem

Gestao e Transformagao, Orgamento Publico, Empreendedorismo de
Impacto, Etica e Justica, Pensamento Critico e sustentabilidade foram alguns
temas abordados durante o programa de capacitagao e formacgao de liderangas
empreendedoras, com duragao de trés anos. Em recente pesquisa realizada
com os participantes do Ciclo, dos 646 respondentes, 500 deram nota 10 para a
proposta do programa.

2018 | 49 inscritos; 22 participantes; 11 formados
2019 | 69 inscritos; 55 participantes; 29 formados
2020 | 263 inscritos; 64 participantes

Rede Industria Jovem

"0 Ciclo € extremamente importante para
aqueles que desejam ser forjados dentro dos
valores de lideranca e empreendedorismo.

0 Cindes Jovem foi o anfitrido do primeiro encontro da Rede
Industria Jovem. Um momento de unido de jovens empreendedores
ligados a industria em torno de uma agenda produtiva comum, com

92

A consisténcia de conteudos bem como o
senso de auto responsabilidade provocados
pelo modelo de aprendizado proposto sao

0s mais marcantes. Como exemplo poderia
testemunhar do que me ocorreu nos 3 anos
da formacao, entrando como advogado,
limitado a especializacao técnica, e concluindo
com 4 empreendimentos diferentes, em areas
como economia compartilhada e industria,
resultado de habilidades e conhecimentos que
estava exposto no Ciclo.”

(Jairo Siqueira, Advogado e Empreendedor nas areas de Comunicagao,
Alimentos e Coworking, e foi lider do Ciclo).

compartilhamento de boas praticas empresariais, associativistas,
networking, além do aprendizado coletivo. Dessa iniciativa nasceu
o Termo de Cooperagao dos Jovens em prol de um Brasil produtivo.

PARTICIPANTES

12 Jovens Empreendedores
8 Federagoes Industriais
FIRJAN, FIEMA, FIEPB, FIEPE, FIEMG, FIERGS, FIESP e FIEB.
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Ciclo de Capacitacao
do Setor de Vestuario

O Ciclo de Capacitagao Setor do Vestuario, foi criado com
o intuito de democratizar o conhecimento para a Industria do
Vestudrio do Espirito Santo. A programacao foi construida para
contribuir para o aumento da produtividade, competitividade e
qualificagao profissional, das empresas deste segmento, por meio
de um programa de capacitagcdo e aprendizado. Demandado pelo
Fundo de Inovagao da Moda Capixaba - INOVAMODA, o IEL-ES em
parceria com o Instituto Rio Moda e WTF8, ofereceu 4 edi¢cdes nos
anos de 2017, 2018, 2019 e agora, em 2020, no formato de palestras,
capacitando o publico da Grande Vitdria, Colatina, Cachoeiro de
Itapemirim, Linhares e Sao Gabriel da Palha.

Papo IEL de Gestao

Em agosto de 2019, foi langado o Papo IEL de Gestao, que possui
o objetivo de trazer convidados para uma conversa descontraida
com gestores e lideres no qual a inovagao, o empreendedorismo e
a lideranga sao temas centrais. A estreia contou com a presenga de
Caroline Cintra, diretora-presidente da ThoughtWorks Brasil, e do
Matheus Agricola, consultor de Relacionamento do Instituto Great
Place to Work (GPTW).

No total, foram quatro encontros. O ultimo abordou o “A
importancia das pessoas no processo de inovagao”, com Juliana
Gavini, diretora de Inovagao e Tecnologia do Findeslab, e Patricia
Fernandes, gerente de Negdcios do IEL-SP.

Programa de
Desenvolvimento
Gerencial

Realizagdo do Programa de Desenvolvimento
Gerencial — PDG para os gerentes da Findes e suas
entidades. O programa foi estruturado em médulos/
temas e conduzido pela Unidade de Gestao de
Pessoas com apoio instrucional do IEL-ES.

Pos-graduacao em Gestao
Industrial, Produtividade e Inovacao

IEL-ES e Ufes langaram em 2020 a Pés-graduacado Lato-
sensu em Gestao Industrial, Produtividade e Inovagao que sera
realizado em Linhares. Com o objetivo de formar e desenvolver
gestores para as industrias capixabas em modernas técnicas de
gestao industrial, que saibam entregar resultados, como aumento
da produtividade e inovagao de produtos e processos, apoiando a
celeridade da transformagao rumo aos beneficios da Industria 4.0

Forum IEL de Gestao

Em trés edicdes realizadas, estima-se um publico de 2.208
participantes, 736 em média por evento. O Férum IEL tem por objetivo
proporcionar a empresarios, executivos e gestores do Espirito Santo
oportunidade local de acesso a contelidos sobre negdcios e gestao,
permitindo atualizagdo e aprimoramento do processo de tomada de
decisoes.

O férum recebeu nomes como o diretor financeiro (CFO) do
Banco Mundial e ex-ministro da Fazendo, Joaquim Levy; o diretor
do Ideies e ex-secretario do Tesouro Nacional, Marcelo Saintive; o
presidente do Grupo 3 Coragdes, Pedro Lima; o fundador e CEO da
Vinci Partners, Alessandro Horta; o CEO da Vale, Fabio Schvartsman;
o0 socidlogo e presidente da Republica por dois mandatos, Fernando
Henrique Cardoso; o ex-presidente do BNDES e ex-ministro de
Comunicagoes, Luiz Carlos Mendonga de Barros; e o vice-presidente
da Toyota, Miguel Fonseca.

Na dltima edigdo realizada em 2019 teve como tema “Novos
Modelos de Negdcios Transformando as Empresas e o Mundo". Os
painéis foram conduzidos pelos palestrantes: Guilherme Benchimol
(Grupo XP Investimentos), Alexandre Munhoz (Amazon Brasil);
Renato Shiratsu (Coca-Cola), Milton Castella (Weg Motores), Milton
Beck (Linkedin), Caroline Cintra (Thoughtworks Brasil), Joseph
Teperman (Inniti) e Cris Arcangeli. Nesta edigdo, a ONG que se
apresentou foi a Acacci.

IMPULSO

EDIGAO ESPECIAL
|

<« vourar

95



96

IMPULSO
EDIGAO ESPECIAL

Escola de
Associativismo

O IEL-ES oferece apoio a Escola de Associativismo - um
conjunto de iniciativas que melhoram a performance das
associagoes, estimulando a educagao e a formagao dos diretores,
dos associados bem como adifusao de principios de independéncia,
ética, eficiéncia, por meio de uma governanca de exceléncia.

Acgoes:

12 Turma de Formagao de Multiplicadores
22 Turma de Formagao de Associativistas

Langamento dos mddulos: Sustentabilidade Financeira é Vital;
Compliance e Transparéncianas Associagdes; Comunicar é Preciso;
Politica Partidaria nas Associagdes; Engajamento e Envolvimento:
Indispensaveis; Jovens no Associativismo: Essencial.

Langamento do Volume 2 da série 1: Uma Visao de Sao Paulo/
Brasil e Produgao do Volume 3 da série 01: Uma Visao de Santa
Catarina/Brasil.

Curso
Desenvolvimento de
Conselheiros

Governanga Corporativa é um termo que tem ganhado espago
nas organizagdes que buscam um modelo moderno de gestdo,
bem como as que tém como objetivo dar maior eficiéncia e
maior transparéncia em suas agdes. Entre os beneficios estdo a
contribuicdo para um desenvolvimento econdmico sustentavel,
proporcionando melhorias no desempenho, além de maior acesso
a fontes externas de capital. Por estes motivos, torna-se tdo
importante ter conselheiros qualificados.

Ciente dos beneficios desse moderno modelo de gestdo, o
IEL-ES ofertou o Curso de Desenvolvimento de Conselheiros. A
primeira turma aconteceu nessa primeira quinzena de junho com a
participacao de 45 conselheiros da Findes, do Sesi e do Senai.

"0 curso deu um upgrade na forma como nés, enquanto
sindicatos membros da Federagao das Industrias, participamos
como Conselheiros naFindes. Foi muito mais que umareciclagem. Ele
trouxe uma nova metodologia de atuacao, baseada em uma gestao
moderna, onde os conselheiros passam a ter um comprometimento
parecido com o de acionistas. Acreditamos que essa formagao nos
prepara melhor para uma nova gestao", ressaltou o presidente do
Sinduscon-ES e vice-presidente eleito da Federagao, Paulo Baraona.

Em breve, novas turmas serao abertas para membros de conselhos de
administragao de empresas.

Forum IEL de Carreiras

Maior evento de discussao sobre carreiras no pais. Em 2017,
reuniu 594 estudantes de nivel médio, técnico e superior, jovens
empresarios, profissionais de recursos humanos e profissionais em
inicio de carreira, que compartilharam conhecimento em torno de
uma agenda de extrema relevancia para as empresas brasileiras - o
desenvolvimento de pessoas para o mercado de trabalho e geragao
de oportunidades por meio do aprendizado.

Um evento gratuito que teve parceria com a Rede Gazeta e
IEL Nacional em sua segunda edigao, e trouxe, além de palestras,
uma Feira de Oportunidades que levou aos jovens novidades e
informagdes sobre produtos, servigos e oportunidades de mercado.

Premio IEL de Estagio
- Edigao Estadual

Desde 2007, a entidade realiza o Prémio IEL de Estagio que
incentiva e reconhece a qualidade dos programas de estagio
em empresas de todos os portes e instituicoes de ensino de
nivel superior e profissional. Durante o evento, sdo premiadas as
categorias "Empresa Destaque”, "Estagiario Destaque” e "Instituicao
de Ensino Destaque”.

E uma forma de incentivar o investimento nos profissionais do
futuro, a preparagao e retengao de talentos, além de estimular um
ambiente em que os colaboradores tenham liberdade e incentivo
para propor solugdes e novos caminhos - reconhece as melhores
praticas de estagio por parte de estudantes, empresas e instituigoes
de ensino.

Programa Mentores de
Negocios

Desde que foi langado em dezembro de 2018, o Programa
Mentores de Negdcios, promovido pelo IEL-ES com apoio do Sebrae, ja
realizou 60 mentorias. Um encontro que busca conectar empresarios
e executivos de sucesso (mentores) a novos empreendedores que
visam crescer ou consolidar os seus negdcios.

Os mentores sao previamente selecionados, com referéncias em
suas areas de atuacao, e disponibilizam seu tempo voluntariamente
para mentorar os empresarios interessados. A ideia é disseminar
a experiéncia de empreendedores bem-sucedidos a fim de tornar
novos projetos mais assertivos, com mais competitividade e
qualidade. O 1° ciclo do Programa se encerrou em 2019 e contou
com 17 mentores, 78 mentorados e 49 sessoes de mentoria.
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Findes acompanha principais projetos
de desenvolvimento do estado

Melhorar a infraestrutura do Estado, reduzir
I nfraest rut u ra custos e impulsionar o desenvolvimento
capixaba. Estas sao algumas das premissas
do Conselho Tematico de Infraestrutura
(Coinfra) da Findes, reinstaurado em
I 2014 para acompanhar a implantagéao
e a operacao dos projetos ligados a

infraestrutura, logistica e energia no Espirito
Santo.

0 Coinfra vem acompanhando de perto pautas que envolvem
todas as regides do Estado. Estdao no radar do Conselho as
duplicag6es das BR's 101 e 262 e a desestatizacao da Codesa, além
da implantagao do Porto Central, a dragagem do Porto de Vitéria e a
ampliagao do porto de Barra do Riacho.

“Buscamos estudar o cenario para identificar,
esclarecer e oferecer solugdes para o
problema, além de facilitar a negociagao
junto aos orgaos responsaveis. O objetivo é
gerar melhorias significativas para pessoas
- T b v VE " _ : = e empresas na Grande Vitdria e no interior do
[T AN T T —— ' ' Sk o = L T e e —— e o B ,4. - < Espirito Santo" wilmar Barroso, presidente do Coinfra.

W]
|

_ s e = "Estamos desde de 2014 andando para tras

L L T i ? _ ey | B : ou para o lado. Cinco anos vivendo uma crise

(TITERE T o o s [ i Ene e — A - B e | : no Brasil, estagnados. E nds, empresarios,

e e liie i |l e . | oy : _ - oL N somos sobreviventes. Por isso, precisamos
e — e ' : : | tirar os assuntos da pauta e fazer dar certo.

E uma das agendas prioritarias da Findes

é a de infraestrutura. H4 uma urgéncia

para resolver os entraves e avangarmaos no

TLONERRRRRRLLL I8 1§

desenvolvimento do Estado”.Léo de Castro, presidente da
Findes.
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Confira as prioridades
da indastria para o
Espirito Santo:

BR 262/381 — Duplicacao dos trechos BH a
Vitdria e BH a Valadares, 672 km. Investimento
de RS 9,1 bilhdes.

Duplicagéo da BR 101 no ES. Investimento de
mais RS 2 bilhdes.

BR 259 — Adequacao de capacidade do
trecho Valadares a Joao Neiva — 265 km.
Investimento de RS 500 milhdes (USS 0,5
milhao/km).

Desestatizacao da CODESA — potencial para
aumentar o volume de carga de 7 para 12
milhdes de toneladas por ano. Investimento
de RS 2 bilhdes incluindo Barra do Riacho.

EF 118 — Implantagao de 577 km ligando
Vitéria ao Rio. Investimento de RS 5,4 bilhdes
(USS 6 milhdes/km) para a primeira fase; RS
13 bilhdes no total.

Implantacao da primeira fase da EF

354 — Corredor Centro Sudeste, desde

o entroncamento com a EF 118 (RJ) até
Luizlandia do Oeste/MG — 1.050 km em bitola
larga; investimento de RS 24 bilhdes (USS 6
milhdes/km).

Em entrevista no
Xl Meeting de
Lideres Industriais,
realizado pelo
Cindes, o Ministro
de Infraestrutura,
Tarcisio Gomes de
Freitas, ressaltou
que o Governo

tem prioridade

em solucionar os
problemas com a
logistica do Espirito
Santo.

Saiba mais.

Tenha acesso a contetido
multmidia exclusivo em:
gestao20172020.findes.com.br
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Como esta o processo de revisao quinquenal
do contrato daBR 101?

A BR 101 estd no processo de revisdo quinquenal que a
gente espera concluir o mais rapido possivel e vai redefinir os
parametros do contrato. Isso é importante para sustentabilidade
financeira do contrato de concessao e vamos trabalhar para liberar
o licenciamento dos eixos ao norte do estado para que a empresa
possa também ja trabalhar a duplicagao norte, enquanto estamos
fazendo a duplicagao do trecho de Viana pra Guarapari. Inauguramos
também esse ano o contorno de Iconha. Entdo, os trabalhos estéo
andando num ritmo adequado e a gente precisa agora liberar mais
frente para que a empresa possa trabalhar dentro de um contrato que
esteja com os parametros ajustados.

Ja temos previsao para a liberagao das obras
da BR 262?

Devemos conseguir no TCU a autorizagao para continuar os sete
quildometros de obras que foram paralisadas. Temos uma confianga
muito grande que isso vai ser possivel com uma nova concessao
e, muito em breve, nos proximos 30 ou 40 dias devemos colocar a
consulta publica da concessao da BR 381 Minas e BR 262 na praga
para ouvir como a sociedade enxerga o modelo que vai ser proposto
pelo Ministério da Infraestrutura para essa nova concessao.

E possivel conceder a EF 354 juntamente
com EF 118?

Estamos trabalhando firme nisso. O processo de prorrogagao
da Vale conclui na préxima semana e estara indo |a para o Tribunal
de Contas da Unido e nesse contrato a gente tem a previsao de
fazer o inicio da EF 118. Entao, o investimento |4 esta garantido e
acertado com a Vale. Vamos fazer a atribuigao do trecho de Cariacica
pra Anchieta pra Vale, que é uma coisa boa, porque ela nao sé vai
construir, como ela vai operar a ferrovia, e isso vai trazer de volta
os investimentos, vai trazer royalties, o minério. N6s temos |4 as
pelotizadoras e o porto que estdao com capacidade ociosa e a Vale
vai fazer também o projeto do segmento inteiro, de Cariacica até o
Rio de Janeiro. Ou seja, a gente faz essa primeira perna, mas ja deixa
projeto pronto para as outras, ja com previsao de tentar construir
uma solucao para seguir na EF 118. Por enquanto, nds nao temos a
previsao de trabalhar na EF 354.

Vai ser possivel o Espirito Santo crescer em
relagao a infraestrutura?

Com certeza! Estamos falando de desestatizar a Codesa,
que vai trazer uma enxurrada de investimentos privados no setor
portudrio. Vamos contribuir para o investimento da Imetame, que é
de terminal privado. Estamos falando em fazer ferrovia, de estender
até Anchieta, de fazer a concesséo das BRs 262 e 101, de fazer o
contorno do Mestre Alvaro e o acesso a Capuaba, além de investir
na BR 259. Tivemos a concessao do aeroporto de Vitéria e vamos ter
investimentos nos aeroportos de Linhares e Cachoeiro. Entao, nao
tenho duvidas de que o Espirito Santo vai ter outra percepgado no que
diz respeito a logistica.
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Findes e FIEMG langam plano estrategico com
investimentos de RS 56,5 bilhoes

As Federacdes das Industrias do Espirito Santo e de Minas
Gerais langaram, em Belo Horizonte, o Plano Estratégico para o
desenvolvimento econdmico, industrial e social dos dois Estados,
com impacto também na economia brasileira.

Os investimentos somam R$ 56,5 bilhdes, com perspectivas de
gerar 104 mil empregos no pais, sendo 11,5 mil no ES e 47 mil em
Minas. Participaram do evento os presidentes das duas federagoes,
Léo de Castro e Flavio Roscoe, os governadores Renato Casagrande,
do ES, e Romeu Zema, de MG, e representantes das bancadas federais
e estaduais dos dois Estados.

No langamento do plano, na sede da FIEMG, a Codesa e a Imetame
também fizeram anuncios importantes para o desenvolvimento do
setor portuario no ES.

Sobre o Plano

0 foco principal do plano é a infraestrutura e a logistica, para
estimular investimentos em estradas, portos e ferrovias e
também no setor de petréleo e gas, mas os trabalhos incluem
ainda o desenvolvimento dos municipios do Vale do Rio Doce e
a seguranca juridica nas transagoes entre os dois Estados.

0 plano prevé investimentos como a concessao e a duplicagao
das BRs 381 e 262; renovagao da concessao da estrada de ferro
Vitoria a Minas, da Vale, com a implantagao da EF 118, ligando
Ubu ao Rio de Janeiro, a construgao do contorno ferroviario

da Serra do Tigre, o que facilitaria escoamento de carga para o
Porto da Imetame, em construcao em Aracruz, entre outros.

Findes participa de reuniao com ministro para
defender nova lei do gas

Mais de 50 liderangas empresariais de todo o pais participaram
de uma videoconferéncia com o ministro Bento Albuquerque, de
Minas e Energia, para defender agilidade na aprovagao da nova Lei
do Gas (PL 6.407/13), em tramitagdo na Camara dos Deputados.
A lei pode atrair RS 60 bilhdes em investimentos para o pais, com
capacidade de gerar 4 milhdes de empregos, sendo 15,6 mil somente
no Espirito Santo.

O presidente da Findes, Léo de Castro, participou do encontro,
com representantes da CNI, de Federagoes do Rio, Minas e Santa
Catarina, da Abiquim (Associagdo Brasileira da Industria Quimica),
Abividro (Associacdo Brasileira das Industrias de Vidro) e Abrace
(Associagao Brasileira de Grandes Consumidores de Energia), entre
outras Federagdes e associagoes.

"0 ministro mostrou total aderéncia a urgéncia
da aprovacgao. A lei € um importante impulso
para a reindustrializagcao do Brasil e em
especial do Espirito Santo. A expectativa é

que o preco do gas cala a metade. Hoje 0

gas no Brasil € muito mais caro do que nos
mercados globais. Isso tira a competitividade
da industria”, destacou Léo de Castro.

No mercado internacional, o gas é comercializado a U$ 6.00 na
Europa e a cerca de U$ 3.00 nos Estados Unidos, enquanto no Brasil
fica na casa dos U$ 12.00/MBtu (medida que significa milhdo de
unidades térmicas britanicas).

A Federagao das Industrias do Espirito Santo (Findes) e diretores
da Imetame Logistica Porto se reuniram com o deputado Evair de
Melo, vice-lider do governo Bolsonaro na Camara, para apresentar a
importancia do Contorno da Serra do Tigre (MG) para a infraestrutura
do Estado. A obra precisaria ser incluida como prioridade na
renovagao da Concessao da Ferrovia Centro-Atlantica (FCA).

O contorno é estratégico para melhorar a conexao dos portos
do Espirito Santo com os Estados do Corredor Centro-Leste: Goias,
Mato Grosso, Tocantins, Minas Gerais e Espirito Santo.

A Codesa devera ser privatizada e a Imetame esta construindo
um porto com profundidade de 17m, que sera uma importante opgao
operacional para as linhas de longo curso que operam com navios
de grande porte no Brasil. O porto estard preparado para atender
a proxima geragao de navios conteineiros, New Post Panamax e
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Findes e Imetame se reinem com deputado
Evair para defender investimento em ferrovia

também Capesize de graos.

para ganhar competitividade.

0 Espirito Santo, portanto, tera investimentos em sua estrutura
portudria, mas precisa conectar essa estrutura a malha ferroviaria

Porto Central

O Porto Central, complexo industrial portuario localizado no
municipio de Presidente Kennedy, com apoio da Findes, recebeu
em 2018 a Licenga de Instalagao (LI) do Ibama para o inicio das
obras. Com 20 milhdes de metros quadrados, dez quildmetros de
bergos e pieres, e até 25 metros de profundidade, o Porto colocara o
Espirito Santo na rota dos maiores navios do mundo, com até 400 mil
toneladas de capacidade.

0 projeto recebera RS 3 bilhdes de investimentos na primeira
fase, a ser iniciada no 2 semestre de 2020, e vai gerar no pico de
obras até 4,7 mil empregos. Na fase de operagao, prevista para 2023,
mil trabalhadores atuarédo no Porto.

“Além da infraestrutura portuaria, vamos
prover agua, esgoto e energia elétrica. E

mais que um porto, € um grande condominio
com vocagao industrial, que vai acelerar

e simplificar o processo de licenciamento
dos clientes. Vamos garantir uma operagao
segura, confiavel e de alto padréo, seguindo o
exemplo do Porto de Roterda, maior porto da
Europa — nosso beachmarking e parceiro”.

Jose Maria Novaes, CEO do Porto Central
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Ministro da Infraestrutura

Ministro Tarcisio
autoriza obras da
Imetame e destaca
parceria com a Findes

Em reuniao online com a Federagao das
Industrias do Espirito Santo, a bancada
capixaba e empresarios, em julho/2020,
o ministro Tarcisio de Freitas, da
Infraestrutura, autorizou o inicio

das obras do terminal portuario da
Imetame, em Aracruz, um investimento
de RS 1 bilhao, e destacou a parceria da
Findes com o Governo Federal.

Participaram do encontro o presidente da Findes,
Léo de Castro, a presidente eleita da Federagao, Cristhine
Samorini, os senadores Rose de Freitas e Marcos Do
Val e os deputados Evair de Melo, vice-lider do governo
Bolsonaro na Camara, e Da Vitdria, coordenador da
bancada, entre outros.

O Porto da Imetame tera profundidade de 17m,
uma importante opcao operacional para as linhas de
longo curso que operam com navios de grande porte
no Brasil. O porto, que podera ter operagao totalmente
automatizada, estara preparado para atender a préxima
geragao de navios conteineiros, New Post Panamax e
também Capesize de graos. A obra deve comegar neste
segundo semestre de 2020 e durar 3 anos.

“A Findes vem atuando com um
protagonismo intenso e ajudando

a construir bons caminhos para o
Brasil e o Espirito Santo. Agradeco
ao Léo de Castro esse caminho que
temos trilhado, Léo tem sido sempre
parceiro, e desejo boa sorte para a
Cristhine, que seja bem sucedida no
seu mandato”, disse o ministro.

Na reunidao com Tarcisio de Freitas, o presidente
da Findes destacou que o Espirito Santo pode ser uma
importante alternativa para o comércio exterior do pais.

No momento, o Brasil tem duas grandes rotas
de movimentagdo de grdos: o Porto de Santos, que
responde por 59%, dessa movimentagao, e o chamado
Arco Norte (com portos como os de Manaus, Miritituba e
Itaqui), que responde por 25%.

"0 Espirito Santo responde por
apenas 9% do granel agricola,

com largo espago a ampliar essa
participacao. Com a pandemia, o
Brasil precisa ampliar essa terceira
via, pois 0 mercado esta revendo

a sua logistica e sua politica de
estoques e vai exigir maior nimero de
alternativas”, observou Léo de Castro.
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A solugao pelo Espirito Santo pode ser a mais
rapida, considerando a desestatizacdo da Codesa, o
porto da Imetame e o Porto Central. O Estado pode ainda
ser protagonista no projeto BR do Mar, que estimula a
navegacao de cabotagem.

“Esses investimentos sao com
recursos privados, sem demanda
relevante de dinheiro publico, e
contamos com apoio de Minas
Gerais, Goias e Mato Grosso”,
destacou Léo.

Ele apresentou ao ministro as
prioridades consideradas mais
urgentes para a infraestrutura

do Estado e do pais: a renovagao
do contrato do Terminal de Vila
Velha (TVV), o apoio a implantagao
do Porto Central, em Presidente
Kennedy, a retomada das obras

da BR 262 e o Porto da Imetame,
autorizado de imediato pelo ministro,
durante a reuniao.

Com relagao ao TVV, o ministro Tarcisio explicou que
a Secretaria de Portos do Ministério dos Transportes
concorda com o mérito da prorrogagao do contrato,
mas houve um erro na tramitagao do processo na Antaq
(Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios) que sera
resolvido ainda este ano.

Sobre a BR 262, o ministro avalia que a solugao
definitiva deve vir com a concessao da rodovia, com
leilao previsto para 2021. O Porto Central dependera de
mais dialogo.

"Esse didlogo com a Uniao é muito importante
para a gente", destacou a senadora Rose de Freitas.
Participaram ainda do encontro empresarios e
executivos, como o diretor executivo da Imetame, Gilson
Pereira, José Maria Novaes, CEO do Porto Central, e
Cleber Lucas, Diretor da Log-In Logistica.
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O Estado do Espirito Santo, com apenas
0,54% da extensao territorial do Brasil, é o
terceiro maior produtor de petroleo do pais,
com mais de 285 mil bpd, e abrange 60% do
PIB nacional em um raio de 1000 km.

et ro eo e as I Além de possuir acesso ao mar, o Espirito Santo tem uma

plataforma logistica constituida por portos, ferrovias, rodovias,
_ : aeroportos, centros de distribuigdo de cargas e industrias e, uma

; cadeia de abastecimento competitiva para fabricacdo de bens e
prestacdao de servicos de engenharia, montagem e manutengao
industrial, com eficiéncia reconhecida pelos clientes.

No periodo 2019-2023, sao previstos para o Estado um total
de investimentos que ultrapassam RS 71,0 bilhées, sendo que 58%
desse total sdo valores aportados diretamente no setor de 6leo e gas.

Adiciona-se ainda, a reserva de cerca de 2 bilhdes de barris em
terra e no mar, evidenciando o Espirito Santo como uma provincia
estratégica para o setor de 6leo e gas.

O setor de Petréleo e Gas é o principal do Estado, adquirindo
mais de US$ 1,0 bilhdo por ano para sua operagao, possuindo duas
unidades de tratamento de gas, além de 13 plataformas FPSO's em
mar, sendo o Estado Pioneiro na produgao de petréleo do pré-sal.

g
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Producao e Ambiente

de Negocios

O Espirito Santo possui 33 campos e mais de
320 pocos produtores, com a producgao diaria
de mais de 285 mil barris de petréleo e de
gas natural superior a 7 milhoes de m3.

450

empresas na cadeia
de fornecedores

1.000 km
de dutos

+ 285 mil
barris de petroéleo
por dia

108

Operadoras e
concessoes
exploratorias
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Atuam na producao de P&G no Estado
diferentes operadoras, além daquelas
responsaveis pelos blocos em concessoes
exploratorias, que tendem a incrementar a
produgao nos proximos anos.

Nessa atuacao, destacam-se: Petrobras, Shell, Petrosynergy,

Vipetro, Imetame , Equinor, Petro+,

PetroVictory, Exxon Mobil,

Repsol, Cowan, Cnooc Pet, BGM, Total e Queiroz Galvao.

6 bilhoes

de faturamento na
cadeia de fornecedores

30.000
colaboradores na
cadeia de fornecedores

6

estacoes de
tratamento de gas

2das 5
unidades de processamento
de gas do pais

+ 7 milhoes m3
producdo de gas natural
por dia

+320 33

pogos campos

Top 3 produgao de P&G

O Forum Capixaba de Petroleo e Gas

O Forum Capixaba de Petrdleo e Gas (FCP&G) foi criado em 2013 para
articular e apoiar as agoes das organizagoes que atuam no Espirito Santo,
visando aproveitar as oportunidades para gerar negocios, empregos, solugoes
inovadoras e desenvolvimento com sustentabilidade, dentro do setor de
Petrdleo e Gas, destacando as potencialidades e competéncias do Estado.

Hoje, seu objetivo principal é tornar o Espirito Santo REFERENCIA

no setor de P&G.

A governanga do FCP&G é exercida por um Comité Estratégico
constituido pela Equinor, Petrobras, Prysmian, Sedes — Secretaria de
Desenvolvimento do Estado, Shell, Sebrae e Findes, que é responsavel
pela coordenagao executiva.:

Ad4

Comité
Estratégico

Coordenagao Executiva

<<

Grupos de Trabalho

Missao

Tornar o Espirito Santo COMPETITIVO e CONHECIDO no setor de P&G
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Para execucao das atividades, o FCP&G possui 4 frentes de atuagao represen-
tadas por seus GTs - Grupos de Trabalho, envolvendo mais de 30 instituigoes
do Governo, academia e mercado, conforme representagao:

O FCP&G tem realizado diversos eventos, painéis técnicos e
encontros de negdcios com afretadoras, operadoras e empresas do
setor, participado de feiras nacionais e seminarios, e no gerenciamento
de 25 projetos de inovagao a partir de demandas da Petrobras, que
estdo em desenvolvimento junto as empresas capixabas, sendo
que 2 projetos ja foram concluidos e transformados em produtos, e
outros 2 estao em fase de conclusao.

O FCP&G tém realizado diversos eventos, painéis técnicos e
encontros de negdcios com afretadoras, operadoras e empresas do
setor, participado de feiras nacionais e seminarios, e no gerenciamento
de projetos de inovagao a partir de demandas da Petrobras, que
estao em desenvolvimento junto as empresas capixabas, sendo que
2 projetos ja foram concluidos e transformados em produtos, e
outros 2 estdo em fase de conclusao. O Férum capixaba de Petréleo
e Gas identificou, juntos as entidades de classe RedePetro ES,
CDMEC, Sindifer, Sinduscon e outros parceiros, 467 empresas
capixabas inseridas na cadeia de P&G, e foram categorizadas em
cinco setores, de acordo com as atividades econémicas prestadas:

GTO1- Geragédo de GTO02 -
oportunidades e J§ Desenvolvimento
atragGes de de novos produtos
investimentos e servicos

REDEPETRO ES CDMEC
SENAI
SEBRAE
IFES

UFES/FEST

ES EM AGAO
SEDES

FAPES
TECVITORIA
SINDIFER
MARCA AMBIENTALE SINDUSCON
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ACTION

Metalmecanica

Metal-mechanical

Construgao Civil
Civil Construction

Engenharia e Projetos

Engineering and Design
Servigos e Industria Geral
Services and General Industry

Comeércio
Trade

Total: 467 empresas

Total: 467 companies
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GTO03 - GTO04 -

Desenvolvimento, Promogao e
qualificagdo e divulgacao
certificagdo
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- Instituicdes de Ensino
- Empresas e Entidades
- Governo

Inovagao, Pesquisa e Educacgao

A mao de obra capixaba é nacionalmente reconhecida pela qualidade do trabalho
realizado. Em sua rede de Ensino, o Estado possui mais de 80 Instituicoes de Ensino
Superior, sendo 4 campi de Universidades Federais, 22 Institutos Federais, além 9 unidades
do Senai, que ofertam cursos de qualificagao técnica de profissionais para a industria.

No setor de dleo e gas, sao ofertados diversos cursos e
capacitagdes, como Engenharia de Petréleo, Operador de
Sonda, Plataformista e Pintura Industrial.

Segundo o indice de Desenvolvimento da Educagao Bésica
(Ideb), o Espirito Santo possui o melhor Ensino Médio do pais.

Visando a promogao da inovagao e do desenvolvimento
tecnoldgico, diferentes institui¢cdes e universidades tém atuado
para gerar solugdes inovadoras para a industria e sociedade
em geral, através do MCI: Mobilizagao Capixaba pela Inovagao.

A MCI articulou, junto ao governo do Estado, a criagao
do Fundo de Inovagao visando fomentar as demandas em
inovacao do setor produtivo, que ira disponibilizar recursos de
até USS 20,5 milhdes para projetos de inovagio, tendo P&G
como um dos varios setores de fomento.

Cabe destacar nesse cenario o papel do FindesLab, que
teve a participagao da Shell com aporte de R$250 mil para a
selecdo e desenvolvimento de solugao inovadora, em face a
articulagao da empresa com o FCP&G, onde ocupa o espago
como membro do comité estratégico.

O Espirito Santo tem instituicdes credenciadas na ANP
para utilizacdo de recursos da clausula de PD&I. Ja foram
realizados varios projetos, com destaque para o LabPetro, um
centro de pesquisa constituido por 22 laboratérios, com foco
em 6leos pesados, referéncia na América Latina.
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Metalmecanico

Engenharia e
Projetos
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Um dos setores mais estruturados da economia capixaba. Movimenta
mais de US$ 2,1 bilhdes por ano.

Destaque para a alta qualificacao da mao de obra e da eficiéncia em
realizar projetos, planejamentos, servigos ambientais e de tecnologia.

Comercializagao de maquinas, pecgas e produtos para a construgao

mecanica, elétrica, civil, informatica, administrativa com pronto
atendimento a demanda.

A lista completa de
fornecedores pode ser
acessada pelo site:

http://fcpeg.org.br/

Solucoes Inovadoras
para as industrias

Inovagao e Tecnologia sao trabalhadas
no Forum Capixaba de Petroleo e Gas
através de demandas apresentadas pela
Petrobras e pelo CENPES. Atualmente, 4
projetos importantes se destacam no
processo de desenvolvimento,
executados por empresas capixabas,
realizados em parceria entre si ou com
instituicoes de ensino e pesquisa.

Status de Projetos

Status of Projects

Em andamento
Underway

Novo
New

Patente
Patent
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Anuario de Petroleo

Ha trés anos o Ideies tem dedicado

um espago privilegiado aos temas
pertinentes a industria do petroleo e
gas, setor que sozinho corresponde a
34% da produgao industrial capixaba.
Um deles é a necessidade de apresentar
para essa industria a compilagao dos
dados estruturados e de informagoes
significativas do setor no mundo, no
Brasil e no Espirito Santo.

Recentemente, lancamos a 32 edigdo do Anuario da
Industria do Petréleo no Espirito Santo, publicagdo que
estruturou mais de 100 bases de dados publicos com
origem em 8 instituicdes nacionais e internacionais. Dessas
informagoes, derivamos 15 tabelas, 42 graficos, 13 mapas do
setor, 4 quadros, 3 boxes informativos, 1 glossario com as
principais definicdes do setor e 1 mapa oficial (ANP) do setor
no Espirito Santo.

Todo esse contelido estd presente nas edigoes
em portugués (versdo impressa e digital) e em inglés
(versdo digital). E podem ser acessados em: http://www.
portaldaindustria-es.com.br/

"0 Espirito Santo tem todos os indicadores necessarios
para ser a bola da vez nos investimentos em petréleo e gas".
Com esta afirmagao, o diretor-executivo do Ideies, Marcelo
Saintive, apresentou a edi¢gao 2018 do Anuario da Industria
de Petréleo no Espirito Santo, langado na Casa Firjan, em
evento do Sistema Findes organizado pelo Férum Capixaba
de Petrdleo e Gas.

Realizado no Rio de Janeiro, o langamento teve como
objetivo apresentar a fornecedores e petroleiras que atuam
na cadeia produtiva as potencialidades do Espirito Santo e as
perspectivas de novos investimentos. Também participaram
do encontro o secretario de Petrdleo e Gas do Ministério de
Minas e Energia, Marcio Félix, e o governador do Espirito
Santo, Renato Casagrande.

O langamento reuniu 200 participantes, entre
representantes do Governo Federal e do Governo do Espirito
Santo, além de Onip, IBP, Abespetro, NBCC, Petrobras, Shell,
Equinor, Prysmian, Sebrae, Ideies, Firjan e Findes.

“As fronteiras nao podem limitar
nossa atuacao. O mundo exige
gue trabalhemos de forma
integrada para superar os desafios
e usufruir das oportunidades, que
sao enormes globalmente. Fazer
novas parcerias tornara nossas
industrias mais produtivas,

iInovadoras e competitivas”.
Léo de Castro, presidente da Findes

"0 langamento do Anuario

do Espirito Santo é resultado

da aproximagao dos estados
produtores e fornecedores em
torno de uma pauta comum pro-

mercado”.
Karine Fragoso, diretora geral da Organizagao Nacional
da Indqstria do Petroleo (Onip)

“Os dois estados sdo muito
parecidos geograficamente, com

posicao estratégica, podendo
ligar a regiao central do Brasil ao
mundo. Além disso, temos um
bem finito de grande valor, que

€ o petroleo, para ser usado em
beneficio da populagao e para
construcao de um futuro melhor”.
Eduardo Eugénio, presidente da Firjan

"0 Espirito Santo foi timido

nos ultimos anos, com pouca
participagao dos governos

Federal e Estadual na agenda

de infraestrutura. Considerando

a saude fiscal de nosso Estado,
devemos ter audacia nos
iInvestimentos para sermos mais
competitivos e transformarmos
eficiéncia em melhoria de servicos

para a sociedade”.
Renato Casagrande, governador do Espirito Santo

Curso de Gestao
de Negocios em
Petroleo e Gas

O IEL-ES e o Forum Capixaba de
Petroleo e Gas realizaram o 1° curso
de Gestao de Negocios para o setor no
Estado. O treinamento foi ministrado
pelo Instituto Brasileiro de Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (IBP).
O curso teve como objetivo analisar a
industria de petroleo, sua estruturagao
(segmentos upstream e downstream),
tipos de empresas, relacionamento
com os Estados nacionais (modelos
de contratacao), além de apresentar os
principais equipamentos do segmento
de Exploragao e Produgao (sondas de
perfuracao, plataformas de produgao).
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Painel de
especialistas

O Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai), juntamente com
o Férum Capixaba de Petroleo e Gas
(FCP&G), organizou um Painel de
Especialistas do setor de Petroleo

e Gas. O encontro, que ocorreu ho
Instituto Senai de Tecnologia, em
Vitdria, reuniu representantes de
oito empresas, sete instituigcoes de
ensino e uma associagao e levantou
mais de 27 novas vertentes para
formacao profissional.

O objetivo foi definir as habilidades e competéncias
atuais e futuras dos profissionais das areas
tecnoldgicas. Com base nesses perfis, o Senai-ES vai
atualizar seus cursos para garantir que a formagao de
seus alunos esteja de acordo com as demandas do
mercado de trabalho.

“Manter uma via de comunicagao
aberta entre empresa e instituicdes
de ensino é fundamental para
ampliar a competitividade de ambos
os lados. Sentiamos falta desse
espago e a expectativa é de que ele

seja continuo.”
Aline Gazolli, Inetame

"0 mercado tem uma caréncia de
determinados profissionais e essa
integragao € fundamental para que
as instituicdes de ensino se adequem
as novas demandas de mercado, que
se forem bem trabalhadas podem
ampliar o desenvolvimento de toda

cadeia e do nosso Estado".
Daniel Ruy, Estel

"E uma iniciativa muito interessante
e que queremos repassar para o0s
nossos alunos. Vamos compartilhar
0 que as empresas precisam e o
que esperam dos profissionais.
Aproximar as expectativas dos

Livro sobre o Forum

O Forum Capixaba de Petroleo e Gas langou
o Livro “Inovagao em Petroleo e Gas: o caso
do Férum Capixaba de Petroleo e Gas —
FCP&G", com a participagao de empresarios
e representantes de instituigoes inseridas
no setor, além de personalidades que
contribuiram para a histoéria do Férum.

O livro foi organizado pelos pesquisadores Cecilia Hasner
e Francisco Pelegrini, com parceria do Sebrae. O Governador do
Estado do Espirito Santo, Renato Casagrande esteve presente no
langamento.

Aproximagao e parcerias com as
principais entidades do setor

Parcerias e aproximagoes firmadas visando reconhecimento
do Espirito Santo e das empresas do setor, bem como a atragao de
investimentos e geracao de negécios. Destaques para os contatos
com as seguintes entidades:

. ONIP - Organizagao Nacional da Industria de Petréleo (Férum se tornou associado)
estudantes da perspectiva de

mercado é fundamental”.
latahanderson Barcelos, Faesa

ABESPetro - Associagao Brasileiras das Empresas de Servigos de Petréleo (dois eventos realizados em parceria)
IBP - Instituto Brasileiro de Petroleo, Gas e Biocombustiveis (curso para executivos e eventos realizados e parceria)

ANP - Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (participagao conjunta em eventos em Vitoria)

"Essa 3 pr oxima c 3060 gran de PO nto ABPIP - Associagao Brasileira de Produtores Independentes de Petréleo o Firjan — Federacgo das Indistrias do Rio de janeiro (Realizagao de evento conjunto no RJ)

positivo para trabalharmos de forma
estratégica. Que essa ferramenta

se estenda e continue acontecendo
inclusive em outros setores

produtivos do nosso Estado”
Alessandro Mattedi, Ufes

Ministério de Minas e Energia — Realizagao de evento nacional em parceria - REATE 2020

Reconhecimento nacional do trabalho realizado — FCP&G foi
modelo para criagdo de programa similar em outras duas unidades
federativas: RN e SE
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Convenio Findes-Sebrae

Programa Fornecedor Competitivo

“0 que a Findes esta fazendo, para desenvolver
os fornecedores da cadeia de petroleo e gas, nao
tem paralelo no Brasil", disse Antonio Guimaraes,
secretario executivo do IBP, Instituto Brasileiro
de Petroleo e Gas, organizagao que representa as
empresas produtoras do setor.

~ com Players de Petrél.éo e Gds

ICRG

Forum Capixaba de
Petroleo e Gas

-FINDES -

PELO FUTURO DA INDUSTRIA
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Com essa declaragao que foi langado, no auditério da Findes, o Programa
Fornecedor Competitivo. A iniciativa do Féorum Capixaba de Petréleo e Gas,
em parceria com o Sebrae, vai gerar oportunidades de negécios para toda a
cadeia produtiva do setor de P&G.

O objetivo do Programa passa pelo fomento a inovagdo para o
desenvolvimento de novos produtos e servigos, além da melhoria de
processos. "Estudos do IBP indicam que até 2025 devem ser aplicados no
pais mais de RS 30 bilhdes em pesquisas de desenvolvimento e inovagao.
Inovagdo sem duvidas é o caminho para o desenvolvimento do setor.
Empresas que querem fornecer para a cadeia precisam desenvolver uma
cultura inovadora, com metodologias baseadas no aumento da produtividade
e em novas tecnologias”, ressaltou o secretario executivo do Instituto, Antonio
Guimaraes.

Antonio Guimaraes, secretario executivo do IBP, Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas,
comentou sobre o potencial e a cadeia de oportunidade que existe no Espirito Santo.

SHELL Brasil

Cerca de 400 representantes de empresas capixabas
participaram do Encontro de Négocios com a Shell. O evento foi
inédito no Estado e aconteceu no Auditorio da Federagao das
Inddstrias do Espirito Santo (Findes). A iniciativa, promovida
pela Shell Brasil em parceria com a Findes, por meio do Forum
Capixaba de Petroleo e Gas, teve como objetivo apresentar
oportunidades e demandas de bens e servigos do setor para os
empresarios e divulgar as competéncias locais do estado.

“A industria de 6leo e gas € a maior
industria do brasil e do mundo. Por
ISSO, aqui no Espirito Santo temos
trabalhado para criar um ambiente
pra desenvolver uma cadeia de
fornecedores cada vez mais ativa,
atendendo nao s6 a demanda do
Estado, mas também de outros
paises”, destacou o presidente da
Federacao das Industrias do Espirito
Santo, Leo de Castro, durante a
abertura do Encontro de Negocios.

“A agenda de hoje complementa
esse esforco, ja que a Shell e suas
empresas parceiras apresentam
suas demandas e oportunidades

de negocios. Sao diversos itens de
compra de bens e servicos, que
podem ser atendidos por industrias
de todos os portes. A iniciativa
também esta conectada ao Sebrae na
qualificacao dos fornecedores, para
gue eles estejam aptos para atender
as grandes empresas”, explicou Leo.

O governador do Estado, Renato
Casagrande, esteve presente e elogiou
0 encontro. “A Findes esta fazendo

um trabalho muito importante que é
mobilizar os fornecedores capixabas
para gque possam conhecer uma
empresa mundial, como é o caso da
Shell e seus parceiros. Quem fornece
para o setor de 6leo e gas nao pode
fornecer somente no Estado. Precisa
estar apto para fornecer para o mundo
todo. Essa sinergia estabelecida

hoje vai abrir novas oportunidades
para nos capixabas”, ressaltou o
governador.

“Temos um DNA capixaba e estamos
extremamente satisfeitos com a
nossa atuacgao no Estado. Por isso,
0 Nosso desejo é ampliar cada vez
mais essa parceria. Nosso interesse
€ encontrar caminhos para que a
industria do Espirito Santo se torne
cada vez mais competitiva e gere
ainda mais negocios com nossa
empresa e com as parceiras”.
André Araujo, presidente da Shell
Brasil
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Catalogos de
fornecedores

Visando a promocao de negocios e
divulgagao da cadeia de fornecedores de -
P&G, o Férum elaborou duas edigdes do L |5
catalogo de fornecedores, saltando de 347
empresas, em 2018, para 467 fornecedores

mapeados, em 2019.

Cada edicao teve 1.000 unidades distribuidas
pelo pais, para potenciais demandadores,

parceiros e entidades.

ICRG

Férum Capixaba de
Petrdleo e Gas

2019/2020

Espirito Santo:
2° maior produtor de petréleo do Brasil
27 Jargest o1l producer in Brazil

@ Y roemen W %-rnpEs: #

equinor CrOUD e

Missoes de
negocios em
Petroleo e
Gas
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Internacionais:

. Houston/EUA - participagao na OTC Houston, maior feira de petréleo do mundo ocidental,
com foco no offshore e tecnologias, participagao em eventos paralelos e realizagao de visitas
técnicas a empresas da regiao, com um grupo de 10 empresarios capixabas.

. Buenos Aires/Argentina — Participagao na feira Argentina Oil & Gas e nos encontros de nego-

cios na embaixada do Brasil, visando a captagao de oportunidades e identificagao de possiveis
parceiros comerciais par ao Espirito Santo.

Nacionais:

. Exposigao na Rio Oil & Gas 2018 gerindo espacgo, programagao do estande e orgcamento
superior a R$ 150 mil. Participagao da Shell, Equinor, Petrobras e Prysmian no estande.

. Estande compartilhado com 5 entidades e 9 empresas capixabas.
. Exposigao na Brasil Offshore 2019, gerindo espago, programagao do estande, visita técnica,
evento paralelo e orgamento superior a R$ 120 mil. Participagdo da Modec, Aker Solutions,

Halliburton, Baker Hughes e Petrobras.

. Estande compartilhado com 3 entidades e 12 empresas capixabas.

Trabalho com
Inteligéncia
Competitiva

Identificagdo, incentivo e divulgacdo de oportunidades e
negodcios para empresas capixabas dentro e fora do pais, por meio de
realizagao de eventos, encontros de negécios e missées, bem como
divulgando o Estado nos seguintes eventos:

. Il Forum Onshore Potiguar - RN

. PetroNor - BA

+  MEC SHOW - ES Oil & Gas - ES

. Rodada de Negdcios, Porto do Agu - RJ

*  Lancamento do Anuario da Industria de Petroleo no ES - RJ
. Mossor6 Oil & Gas - RN

+  Avant Premiére da Brasil Offshore - RJ

. Expomafe 2019 - SP

. ITA Oil&Gas - RJ

. OTC Brasil - RJ

. Leildo do excedente da cessao onerosa do pré-sal - RJ

Visitas com empresarios a Centros
de Pesquisa e tecnologia

Promogao de Visitas técnicas com o objetivo de aproximar os
detentores de tecnologias e laboratérios aos empresarios capixabas.

Instituigoes visitadas:

. CENPES - Centro de Pesquisas da Petrobras - RJ

. Senai CIMATEC - BA

. Centro de Inovagao e Tecnologia — Senai/MG - MG
. Centro de Pesquisa da Prysmian Group - ES

. Instalagoes da Aker Solutions - PR

. Institutos Senai de Eletroquimica - PR

. Porto de Houston - EUA

. Instalagoes da Tramontina — EUA

. Instalagoes da Wilson Sons e Aldelia - RJ

. Instalagoes Imetame em Macaé - RJ

. Instalagoes Estel em Macaé - RJ

. Instalagoes Imetame Aracruz - ES

. Estaleiro Jurong de Aracruz - ES

. Centro de Controle da Petrobras - ES

. LabPetro - ES

. CETEM - Centro de Tecnologia Mineral - ES

. Campos de petréleo onshore- Fazenda Alegre - ES
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6.415 pessoas atingidas no periodo de
2017-2020 por meio das agoes realizadas
pelo Férum Capixaba de Petrdleo e Gas.
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romocao de Negocios

s

Promover o desenvolvimento da industria
é a principal missao da Findes. Aléem da
integragao de interesses estratégicos
para o setor produtivo, a instituigao
oferece grande variedade de servigos
que ajudam empresas a ganharem
competitivdade e gerarem negécios.
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Forum + Negocios

Captar investimentos, fomentar a construgao de parcerias e dar
suporte as empresas capixabas nos ambitos regional, nacional e
internacional, sdo os objetivos do Férum.

Encontros de negocios

Promocao de oportunidades de negdcios entre fornecedores
capixabas e grandes empresas como: ArcelorMittal, Vale, Samarco,
Garoto, Marcopolo, Login-TVV, Imetame, Elkem, Brametal, Eco101,
Simec, Fluence e outros.

Investimento da
ArcelorMittal Tubarao

A ArcelorMittal Tubarao apresentou, em
evento realizado na Findes, as empresas
contratadas para execugao do novo plano
de investimentos de R$ 574 milhoes:
ThyssenKrupp Industrial Solutions e RIP
Servigos Industriais Ltda. No encontro,
promovido pelo programa Mais Negocios, as
empresas detalharam produtos e servigos
que poderao ser prestados por fornecedores
capixabas.

Cerca de 700 empregos diretos serdo criados no canteiro de
obras e 75% das compras serdo realizadas com fornecedores
nacionais. Entre os principais produtos necessarios estdo: concreto,
vergalhdo, cabos, tubos, fechamentos, entre outros; nos servigos,
havera demanda para transporte de pessoal, equipamentos de
protegao individual, armazenagem, guindaste e ferramentas leves.

As obras para melhorias no controle ambiental da ArcelorMittal
serdo destinadas a instalagdo de uma quarta bateria na Coqueria, no
valor de R$ 522 milhdes, e de um novo sistema de despoeiramento
do basculamento da escoria do KR, no valor de R$ 51,3 milhdes.

Apresentacgao dos investimentos
ambientais da ArcelorMittal Tubarao

Ampliar o dialogo e construir um relacionamento sélido com
as comunidades, as organizagdes civis, os 6rgaos publicos e
as empresas parceiras foram um dos objetivos do encontro de
apresentacao dos investimentos ambientais da ArcelorMittal
Tubarao

4.659 empresarios impactados em rodadas de negdcios
Rodadas de negdcios com grandes empresas
Capacitagao para internacionalizagao

"E preciso aproveitar a competéncia
da industria local. O que a industria
capixaba procura é oportunidade, nao
privilégio. Nos tornamos competitivos
nos ultimos anos, participando em
todos os grandes projetos recentes,
gue chegaram a registrar mais de
70% de conteudo local. Estamos
prestando servicos no Brasil e no
mundo, entdo é importante que

essa competéncia instalada seja
aproveitada, gerando oportunidades
para os capixabas”. Léo de Castro,
presidente da Findes

O gerente de Petroleo e Gas da Findes, Durval Vieira, abriu o
encontro ressaltando a importancia dos investimentos feitos pela
empresa. "S3o mais de R$ 1,1 bilhdo em investimentos até 2023, para
tornar a ArcelorMittal mais sustentavel e competitiva. Nosso trabalho
é atuar para promover parcerias entre as empresas capixabas nesse
grande projeto”, reforgou.

Vale apresenta
oportunidades a
300 fornecedores
capixabas

Cerca de 300 fornecedores capixabas
participaram de um encontro

com a Vale, para apresentacao de
oportunidades relacionadas ao Plano
Diretor Ambiental (PDA) da mineradora.
0 evento foi promovido pela Camara
Setorial das Industrias de Base e
Construgao da Findes, por meio do
programa Mais Negocios.

A Vale planeja investir, nos préximos anos, R$ 1,27
bilhdo para reducdo da emissao de poeira na unidade de
Tubarao.

"0 projeto reforga o compromisso da
empresa com a sociedade capixaba e
o desenvolvimento socioeconémico.
Sem fornecedores qualificados e
certificados, a Vale nao consegue
operar. Precisamos que toda a cadeia
produtiva esteja envolvida no objetivo
de ser mais sustentavel, seja na forma
de produzir, na qualidade das entregas
gue realizamos ou na forma como
nos relacionamos com 0 meio No

qual estamos inseridos". Sérgio Leite,
diretor de Relacdes Institucionais e
Sustentabilidade da empresa

Saiba mais.

Tenha acesso a contetido
multmidia exclusivo em:
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Encontro de negocio
marca retomada da
Samarco

As oportunidades e negodcios na regiao
do litoral sul do Espirito Santo foi tema
de encontro em Anchieta, que reuniu o
Governo do Estado do Espirito Santo, a
prefeitura do municipio, a Federagao das
Industrias do Espirito Santo (Findes) e
representantes da Samarco. O evento
abordou os desafios e perspectivas
para a industria, o empreendedorismo
no municipio, a competitividade e
desenvolvimento regional.

No encontro, o gerente de Engenharia de Processos e
Automacdo da Samarco, Thiago Marchezi, apresentou as
acoes para a retomada operacional da empresa, que sera
de uma maneira diferente, com mais seguranga e adogao de
novas tecnologias.

“Estamos implementando no Complexo
de Germano um sistema de filtragem,
que possibilitara que 80% do total de
rejeitos gerados apds o beneficiamento
do minério de ferro sejam empilhados

a seco e que 0s outros 20% sejam
depositados na Cava Alegria Sul. Ela é
uma estrutura rochosa confinada e mais
segura", explica Marchezi.

De acordo com o gerente, o retorno das atividades esta
previsto para o final deste ano, apds a implementagao desse
sistema de filtragem, cujas obras estao em andamento e
devem ser concluidas em um prazo aproximado de 12 meses
a contar da Licenga de Operagao Corretiva (LOC), obtida em
outubro de 2019. Durante este periodo, a empresa continua
com o trabalho de prontiddo operacional, que inclui a
manutengao dos equipamentos.

<« vourar
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Novos investimentos
da Marcopolo

A Marcopolo, junto com a Findes, apresentou
ao setor produtivo capixaba itens de
necessidade de compras, com oportunidades
de negdcios para fornecedores.

Essa parceria ja rendeu frutos com uma empresa capixaba
contratada para prestar servigos de tubos, perfis e chaves de aco,
segundo o diretor de Aquisigao e Logistica da Transnacional, Nilo
Borges.

“A Marcopolo é uma fabricante de carrocerias
de 6nibus e de veiculos para o transporte de
passageiros e planeja ampliar a producao de
veiculos na planta localizada em Sao Mateus.
Para isso, realizara contratagdes nas areas de
metalmecanica, materiais elétricos, plastico,
vidros, equipamentos de protegao individual,
produtos quimicos, madeiras e artigos
graficos"”, destacou.

Com 17 fabricas ao redor do mundo e 50% dos fornecedores
nacionais localizados no Rio Grande do Sul, a Marcopolo pretende
desenvolver uma nova cadeia de fornecedores no Espirito Santo.

Para isso, a empresa preza pela qualidade, seguranga, logistica,
entrega e preco. "Nossa intengao é gerar oportunidades para as
empresas daregiao, e elas precisarao atender aos nossos requisitos.
A empresa que for habilitada para fornecer para Sao Mateus, podera
também atender as plantas da Africa, india e vender para o mundo.
Procuramos bons parceiros que possam ser desenvolvidos, e vamos
colaborar”, concluiu Nilo.

Mais Negocios

Interiorizagao, encontros realizados em: Venda Nova do
Imigrante, Sao Mateus, Anchieta e Cacheiro de Itapemirim

Encontros de negdcios entre fornecedores certificados
pelo PRODFOR, realizado na Findes, em parceria com o
IEL

Interagao com o NAC - Niicleo de Acesso ao Crédito, na
promogao de encontros entre Institui¢ées Financeiras e
empresas associadas aos sindicatos de classe

Interagao com CAS - Centro de Apoio aos Sindicatos com
destaque para realizagao do 1° Encontro de Negdcios

com Grandes Compradores, onde os sindicatos das indiis-
trias quimicas, de plasticos e de vestuarios apresentaram
as competéncias de seus associados

Interagao com a Camara Portuguesa de Negdcios no
Espirito Santo, com objetivo de fomentar negdcios entre
empresas capixabas e o Mercado Comum Europeu.
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Elaboracao do
Catalogo de
Fornecedores

Catalogo com 53 empresas da Industria de
Base Capixaba (metalmecanica, construgéo
civil e engenharia de projetos), apresentando a
capacidade total dos fornecedores capixabas
e as principais competéncias por segmento.

GT Interacao
Academia x
Industria

Elaboracao do Catadlogo de Laboratério
das principais Instituigoes de Ensino Superior
do ES - 74 laboratérios catalogados,
aumentando a aproximagao entre academia e
industria;

Promogdao de 5 palestras em
Universidades e instituigdes de ensino (UFES,
IFES, UVV, FAESA e UCL), com total de 510
participantes, visando a inser¢do no mercado
de trabalho com temas como: Engenharia
Avangada, Construgao e Montagem Industrial,
Gerenciamento de Projetos e Meio Ambiente,
e Petroleo e Gas.

GT Parceria
Publico-
Privada

Participagdao no evento de langamento
do Programa de Concessdes de Parcerias do
Estado do Espirito Santo, com cerca de 70
autoridades no Palacio Anchieta;

Semindrio, realizado na Findes, com
experiéncias dos estados de Sao Paulo e
Piaui, sobre oportunidades de negécios e
casos de sucesso, com aproximadamente 200
participantes, e

Estudos e diagnodsticos do Setor e
Parcerias Publico-Privada (PPP).
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CIN

Internacional de
Negocios

O Centro Internacional de Negocios (CIN)
oferece varios servigos estratégicos
para facilitar a ampliagao ou o inicio de
exportacoes e negdcios entre empresas
capixabas e internacionais.

Realiza atendimento direto as empresas brasileiras, de
todos os portes, com o objetivo de assegurar sua atuagao
competitiva e sustentavel no mercado internacional. A CNI, em
parceria com os CINs, apoia a defini¢cao de prioridades setoriais
e de mercados internacionais assim como geragao de parcerias
com entidades nacionais e internacionais com objetivo de
potencializar a oferta de servigos de apoio a internacionalizagao
oferecidos pela Rede CIN, tais como Certificagdo de Origem.

- Centro

Emissao 6.160 documentos aduaneiro:

Certificados de Origem (exportagao)

Ata Carnet — Um passaporte aduaneiro internacional que permite a exportagao e a importagao de bens e produtos pelo periodo de um
ano. Com ele, seus bens podem viajar por mais de 70 paises sem pagar tributos e sem complicagao

Declaragao/Certificado de Livre Venda

Atendimento e apoio a Internacionalizagao, com consultoria a 11 empresas locais, auxiliando-as em como exportar seus bens e servigos:

Borana (moda praia)

Ingral (grafica)

Espirito Cacau (chocolate): ja realizou sua primeira exportagao para os Emirados Arabes Unidos

Belafix (quimico/tintas), com analise de potenciais mercados internacionais para exportagao de seus produtos, principalmente os EUA
Quality Madeiras, com consultoria para adequagao de embalagem para os pallets de madeira, voltadas a exportagao

Bliss Agai, com consultoria a exportagao de Acai para os EUA

Receptivos Consulares e Diplomaticos de 09 paises:

Destaca-se a visita do Consul-geral Chinés Li Yang, na ocasiao buscavam possiveis compradores para servigo de internet 5G e
fornecedores de proteina animal/aves, devido a alta demanda por frango naquele pais.

Destaca-se, também, o receptivo do Embaixador do Reino dos Paises Baixos (Holanda), Sr Cornelis van Rij , demandando empresas
especializadas em Smart Cities, onde conheceram o Findeslab e os projetos tecnoldgicos nesta area.

Encontro de Negocios
com a Login-TVV

Um total de 130 empresarios e autoridades
lotou o auditério da Login-TVV no Porto

de Capuaba para participar do seminario
sobre o Sistema Portuario Capixaba:
Oportunidades e Desafios.

0 encontro foi uma iniciativa do Férum +Negdcios, da Findes e
contou com a presenca do secretario de Portos do Governo Federal,
Diogo Piloni, com o presidente da Codesa, Julio Casteglioni, o
Diretor de Terminais da Log-In, llson Hulle, o presidente da Findes,
Léo de Castro e outras autoridades.

0 evento divulgou as competéncias e a capacidade do sistema
portudrio local para investidores e o setor produtivo em geral.
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“Nossos objetivos sao verticalizar as
cadeias de petroleo e gas, siderurgia

, mineracao, celulose, entre outros;
desenvolver mercado para as empresas
de bens e servicos; desenvolver
tecnologias, inovar e melhorar a
competitividade; atrair investidores

e novas empresas detentoras de
tecnologia; apoiar 0s investimentos na
melhoria da infraestrutura no estado;
parcerias com entidades, instituigdes e
empresas de outros estados e paises e
fazer negocios para gerar empregos e
desenvolvimento social".Presidente da
Findes, Léo de Castro.

"0 Governo Federal precisa deixar
de ser uma trava para o setor
empresarial. Estamos destravando a
agenda de leildes. Para 2020 estao
previstas 15 privatiza¢des incluindo
portos em Santos, Bahia, Fortaleza e
Espirito Santo com a Codesa. Nossa
Intencao é movimentar inicialmente
RS 3 bilhdes nessas rodadas. As
privatizagoes vao trazer modelos de
gestao mais assertivos e dinamicos
para gerar produtividade e maior
desenvolvimento”. Diogo Piloni,
secretario Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios.

Saiba mais.

Tenha acesso a contetido
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Conquistas realizadas pelo CIN:

+  Articulagdo Nacional de Missdes Internacionais como Salone del Mobile (Italia), CantonFair (China) e Mechsow (Brasil);

. Insercao do Espirito Santo no cendrio portuario e logistico Nacional;

. Parceria Findes-Sebrae — em programa nacional de incentivo as Exportagoes CNI/APEX;

. Parceria Findes-SEDES, no Programa Estadual de Incentivo as Exportagoes — PEIEX;

. Renovagao de termo de cooperagao técnico-financeira com a Login-TVV pelo segundo ano consecutivo;

*  Aumento de receita;

. Redugao da Inadimpléncia - Certificados de origem;

. Planejamento anual com plano de trabalho e metas estabelecidas e monitoradas mensalmente;

*  Trabalho comercial desenvolvido com agentes de cargas, despachantes aduaneiros, exportadores e entidades de classes visando o aumento
no niimero de emissaes de certificados e de empresas exportadores atendidas pela FINDES;

. Sustentabilidade financeira do CIN.

Prodfor

O Programa de Desenvolvimento e Qualificagao de Fornecedores - Prodfor, promovido pelo
IEL-ES, representa uma agao conjunta das principais grandes empresas estabelecidas no
Espirito Santo para promover o desenvolvimento e a qualificagao de seus fornecedores.

Em 2019, o programa ganhou um novo mantenedor, o Estaleiro
Jurong, e foi iniciado o desenvolvimento de novos escopos de
certificagao: Eficiéncia Operacional (Norma prépria - Familia
Lean), Eficiéncia Energética (Baseada na 1SO 50001), Compliance

Acoes:

. Curso de Reciclagem de Auditores do Prodfor,

Evento de Recertificagao dos Fornecedores do Prodfor,
Reuniao do Comité Estratégico do Prodfor,

Encontro Técnico de Fornecedores,

Evento de Certificagao dos Fornecedores do Prodfor (46 novos
fornecedores certificados desde a sua criagao em 1998. 0
Programa certificou 735 fornecedores),

Planejamento Estratégico 2020-2022.

(Baseada na ISO 19600) e Inovagao (Baseada na ISO 56002). Com
essas novas certificagoes, estaremos contribuindo para o aumento
da competitividade e reducdo dos riscos nos fornecedores e a
ampliacdo das solugdes as empresas mantenedoras do Programa.

Em junho de 2020, foi langcado o Portal de Fornecedores,
com cadastro de empresas qualificadas e nao qualificadas
pelo programa, que estardo a disposi¢ao das mantenedoras ou
de outras empresas interessadas, gerando oportunidades de
negdcios para todos que ali estiverem.
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Passaporte Industrial

Com o objetivo de assegurar ganhos de
produtividade com maior agilidade na
mobilizagao de trabalhadores para as
industrias do Espirito Santo, o IEL-ES
comegou a operar em setembro de 2017
com o servigo Passaporte Industrial - um
sistema amplo e integrado para mobilizagao
de trabalhadores, que aproveita exames

e treinamentos dos empregados e das
empresas contratadas, em consonancia com

a legislagao aplicavel e com a anuéncia da + maior velocidade no inicio de um servigo contratado
SRTE-ES. «  maior agilidade nas auditorias das empresas contratadas
. reducao de custos com mobilizagao dos contratos

Beneficios:

Em 2019, desenvolvemos um aplicativo para plataformas
méveis, que facilita a portabilidade das informagoes dos empregados
também permite auditorias de SST em campo mais ageis.

Julho/2017 a maio/2020:

. 14.465 passaportes emitidos

. 75 empresas fornecedoras/participantes
. 35 empresas homologadas

. 5 empresas apoiadoras

Em 2020, implementamos a ferramenta de oferta de vagas pela
plataforma e pelo aplicativo, onde os candidatos que ja tenham
passado pela plataforma ou se inscrito em uma agéncia do SINE
no Passaporte Industrial recebam notificagdes de oferta de vagas
pelas empresas contratadas em seus aplicativos.

Fundacao Renova

O IEL-ES iniciou dois projetos de consultoria para a Fundagao Renova. O primeiro em 2019
de consultoria para a Fundagao Renova. O primeiro foi o Programa de Desenvolvimento de
Fornecedores, cujo objetivo é orientar o desenvolvimento de um grupo de fornecedores em
Colatina, Linhares, Regéncia e Povoacgao, por meio de diagndsticos, palestras, seminarios
e visitas de consultoria, buscando o fortalecimento da gestao e aumento da capacidade de
geragao de negocios dos fornecedores locais.

0 segundo em 2020 é o Desenvolvimento de Gestdo de Negdcios
das Areas Impactadas, que sensibiliza empresas e negécios das
areas do ES alvo de agdes de reparagao e compensagao da Fundagao
Renova, diagnostica as necessidades principais de desenvolvimento
do negdcio com vistas a sustentabilidade, incluindo reestruturagao
e reorientagao, quando for o caso, e executa um plano de orientagao
com agdes coletivas e individuais voltado para a formalizagao,
planejamento, organizagao financeira e melhoria do atendimento e
resultados de vendas, além, é claro, de realizar avaliagdo de impacto
verificando os resultados obtidos.

Vale destacar também que o IEL-ES atendeu a Fundagao Renova
com a demanda de Recrutamento e Selecdo e gestdo de seus
estagiarios no ES.
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O Sesi ES e o Senai ES atuam para atender
as demandas da industria do presente,
com um olhar voltado para o futuro. E as
acoes das entidades passam em entregar
ao mercado de trabalho cidadaos e
profissionais capacitados, além de qualificar
a mao de obra ja atuante para lidar com as
tecnologias habilitadoras da Industria 4.0.

Para isso, as entidades adotam metodologias inovadoras
da Educacdo Basica a Profissional com foco em aumentar a
competitividade da industria capixaba.

Exg€léncia em
Educacao

N

-
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Sesi

Na Gestao 2017-2020, o Sesi ES adotou novas metodologias de
ensino com foco na preparagao desde a base de profissionais
capacitados para atuar na Industria 4.0. Por meio delas, a instituigao
passou a estimular os alunos a desenvolverem competéncias e
habilidades orientadas a realidade emergente. Assim, vivenciando
um aprendizado de modo pratico e ludico, o Sesi possibilita que
seus estudantes sejam protagonistas do proprio futuro.
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Com a modernizagao da grade curricular, a instituigao alcangou
grandes ganhos em qualidade de Ensino, figurando como o 2° melhor
Sesi da rede nacional. Além disso, seus alunos foram destaques em
competi¢des nacionais.

Amodernizagao também se aplicou aambientes e automatizagao
de processos. No campo da gestao pedagdgica, foi implantado o
processo de matricula on-line, agilizando e otimizando o servigo aos
pais e melhorando os mecanismos de comunicagao com as familias.

Ocorreram também investimentos em laboratérios e bibliotecas,
além da adocgao de ferramentas digitais Office 365 da Microsoft for
Education para todos os colaboradores, ampliando a multiplicagao
e comunicagao dos projetos e facilitando a comunicagao entre as
Unidades Operacionais.

A modernizagao também se aplicou aambientes e automatizagao
de processos. No campo da gestdo pedagdgica, foi implantado o
processo de matricula on-line, agilizando e otimizando o servigo aos
pais e melhorando os mecanismos de comunicagao com as familias.

Também foram adotadas ferramentas digitais Office 365 da
Microsoft for Education para todos os colaboradores, ampliando
a multiplicagdo e comunicagdo dos projetos e facilitando a
comunicagao entre as Unidades Operacionais.
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Nos ambientes, a infraestrutura das unidades foi contemplada.
Ocorreram investimentos em laboratérios e bibliotecas;
substituicao de carteiras escolares obsoletas e de equipamentos
de informatica obsoletos. Também foi realizada a climatizagao
dos ambientes pedagdgicos que ainda estavam deficitarios, com
a instalagao dos aparelhos de ar-condicionado, e a aquisi¢ao de
mobiliario e a adequagao dos Espagos Maker.

Unidades do Sesi foram reformadas focando na ampliagao dos
espagos pedagdgicos, na acessibilidade e na repotencializagao
das subestacgoes.

Ainda no campo da Exceléncia da Educacao, desde 2017, o Sesi
vem investindo na organizagao de suas atividades pedagdgicas
para atender as demandas das reformas educacionais no Brasil
como a adequagao do processo de ensino-aprendizagem a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). Desde esse periodo, o Sesi tem
direcionado esforgos na revisdo dos componentes curriculares,
matrizes de competéncias, adequagao de materiais didaticos,
formacao dos professores e equipe pedagdgica, e nos sistemas de

avaliagado, que perpassam da educacao infantil ao ensino médio.

Matriculas (Educacgao Basica):

Com a sua Educacao de Exceléncia, o Sesi ES se consolidou como a
maior rede de Educacao Basica do Espirito Santo.

10.318

alunos

9.834

alunos

9.415

alunos
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Metodologias

Conhega as metodologias adotadas em
todas as 12 unidades do estado:

POPe

O Programa de Orientagdo Profissional Emocional (POPe) é
voltado para os alunos da educacgao infantil ao ensino médio. O
programa trabalha as aptidoes, talentos e vocagoes para que os
alunos do Sesi tomem as melhores decis6es para seus projetos de
vida e escolha de suas carreiras profissionais.

Programa Bilingue

0 dominio do inglés é imprescindivel para obter destaque no
mercado de trabalho e até para construir relagoes em um contexto
global. O Programa abrange alunos desde a educagao infantil ao
ensino médio, com carga horaria da disciplina trés vezes superior
ao que normalmente é oferecido pelas escolas.

Além do Programa Bilingue, o Sesi ES iniciou, em 2018, o Projeto
Piloto do Programa de Certificagao da TOEIC Bridge por meio de um
Acordo de Cooperagao Técnica com o Sesi Nacional. Ele é voltado
para professores e alunos do 3° Novo Ensino Médio, com o objetivo
de certificar e classificar internacionalmente os participantes em
relagao a Lingua Inglesa.

Minecraft for Education

Em um mundo imersivo do Minecraft é apresentado aos alunos
conceitos com ligoes projetadas para ajuda-los a entenderem
a biodiversidade e sua importancia para o passado e o futuro do
ERER

Educacao Maker

O Sesi ES adota uma postura de educacao disruptiva, no qual
o professor é o mediador e estimulador da aprendizagem, o que
aumenta o engajamento entre o aluno, conceitos, professor e
aprendizagem. E o Sesi ES se destaca mais uma vez como pioneiro,
levando a Educagao Maker para todas as escolas da rede Sesi ES.

Os Espago Maker do Sesi

Em 2018, o Sesi inaugurou o seu primeiro Espago Maker na
unidade de Jardim da Penha, em Vitéria. No ano seguinte, 2019,
todas as unidades darede passaram a contar com um espaco desse,
que possibilita a experimentagdo e autoexpressao, analisando
situagdes e construindo, com as proprias maos, solugdes para
problemas ou desafios que sao apresentados pelos professores.

Programa Acesse

O programa ACESSE (Arte Contemporanea e Educagéo
em Sinergia no Sesi) tem como objetivo desenvolver
praticas educativas inovadoras que contribuam para a
melhoria da qualidade da educagao basica. O programa
parte da arte contemporanea para promover a articulagao
entre a experiéncia artistica e o curriculo escolar,
apresentando referéncias, ferramentas e metodologias
que apoiem a pratica pedagdgica nessa perspectiva.
A metodologia é baseada no modelo STEAM (termo em
inglés que conceitua a unido de Ciéncias, Tecnologia,
Engenharia, Matematica e Artes). Na Gestdo 2017-2020
ela comegou a ser implementada nas unidades de Jardim
da Penha, em Vitoria, e Aragds, em Vila Velha.

Parcerias

0 Sesi ES firmou em 2019 parcerias com universidades
privadas de Psicologia, Medicina, Pedagogia, Assisténcia
Social, Educacgao Fisica e outros cursos, com o objetivo
de proporcionar servigos que possam contribuir para
melhorar o desempenho dos alunos no contexto da
aprendizagem e da relagdo familia-escola.

Projeto Escola da
Familia

Este projeto, tem como objetivo promover a integragao,
aproximacao, troca de experiéncias, bem como atualizacao
e conscientizagao da importancia da presenga da familia
na escola para desenvolver um trabalho coletivo no
ambiente escolar, estimulando a sua participagao nas
atividades da escola e no processo ensino-aprendizagem
como parceiros e colaboradores conscientes.

Para o Sesi, o Projeto Escola da Familia é uma busca
constante pela qualidade e melhoria da interagdo Escola
e Familia, de forma organizada, prazerosa, num ambiente
acolhedor e afetivo para a construgdo de uma imagem
positiva da instituicdo, compartilhando experiéncias e
superando dificuldades.
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Minas Gerais

Enem 2019

No Enem 2019, o Sesi de Cachoeiro de
Itapemirim ficou entre as 30 instituicoes de

Espirito Santo 656 pts

600 pts I Santa Catarina

593 pts

Resultados:

Sesi 2° melhor desempenho no Enem da ensino capixaba com maior média. Entre
Rede Sesi no Brasil (2018) as escolas da rede privada atuantes no
municipio, localizado na Regiao Sul, o Sesi
Em busca de um Ensino Médio de Exceléncia, o Sesi ES buscou o aparece em primeiro |ugar

aprimoramento dos servigos prestados, colocando-o sob o prisma
de andlise de exames nacionais como o Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem). Neste sentido, foram realizados aules adicionais,
simulados por meio da plataforma Geekie - em parceria com o Sesi
Nacional - e capacitagdo dos professores, substituindo técnicos e

metodologias pedagdgicas. I D E B

E o resultado ndo poderia ser diferente: o diretério regional do

Espirito Santo conquistou a 22 melhor nota do pais no Enem 2018 . . .
entre todos os Sesi do pais, atrds apenas do diretério de Minas O Sesi ES foi considerado uma das 10

Gerais. Assim, manteve a posi¢do alcangada no Enem de 2017, melhores escolas particulares’ de Ensino
porém com a nota maior do que no ano anterior. Médio do ESpI'I’itO Santo pE|0 Indice de
Além de manter a posigdo, com uma média ainda maior, ao Desenvolvimento da Educa(}éo Basica

alcangar os 600 pontos o Sesi ES ultrapassou a meta nacional do (|d9b) de 2017.
Diretério Nacional, de 586 pontos para o Enem 2021.

Esse é o principal indice que mede a qualidade do ensino
no Brasil, formado pelo fluxo escolar — que compreende a taxa
de aprovagao, de reprovagao e abandono dos alunos — e pelo
Sistema de Avaliagao da Educagao Basica (Saeb), composto por
prova de portugués e matematica, aplicadas a cada dois anos
para alunos do 5° e 9° ano do ensino fundamental.

Em 2018, a Rede Sesi de Educagao no ES conquistou a maior

Resu ItadO Enem (OﬁCiaI SeSi D N) : nota do simulado IDEB comparada com escolas de todo pais.

ANOS INICIAIS (5° ANO) ANOS FINAIS (9° ANO)

Rede Sesi Rede Sesi

Espirito Santo Espirito Santo
nota 7,5 nota 7'0

Escolas privadas Escolas privadas

do sudeste do sudeste
nota 7,4 nota 6'6

Em 2019 o resultado do Simulado IDEB aferido pelo SESI -
ES também se destaca em relagdo as escolas publicas,
estaduais e privadas da regido Sudeste.

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Além de manter a posigao, com uma média ainda maior, ao alcangar os Etapa de Ensino | Média Rede SESI ES Média Rede Piblica Sudeste Média Rede Estadual Sudeste Média Rede Privada Sudeste
600 pontos o Sesi ES ultrapassou a meta nacional do Diretério Nacional,
de 586 pontos para o Enem 2021. 5° Ano 71 6,2 6,5 74

9° Ano 6,7 46 46 6,6
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1° lugar no simulado
da Prova Brasil (2017)

O Sesi ES conquistou o primeiro lugar no
ranking do simulado Prova Brasil entre
as escolas com mais de 500 alunos.
Essa avaliagao tem o objetivo de avaliar
a qualidade do ensino oferecido pelo
sistema educacional brasileiro a partir
de testes padronizados e questionarios
socioecondmicos.

Aplicada no final de 2017, em 54 unidades da Rede Sesi em todo
0 pais, ela envolve alunos concluintes do 5° ano e 9° ano do Ensino
Fundamental, além da 32 série do Ensino Médio.

Os estudantes capixabas do Ensino Médio tiveram as maiores
notas em Lingua Portuguesa e Matematica: 420,17 e 410,06,
respectivamente.

Média Geral - Ensino Médio

Simulado prova Brasil 2017

41512

41415
400,99
394,65
385,43
I 379,48
Espirito Santo  Maranhdo Goias Amazonas Mato Grosso Alagoas

Competicoes
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Durante a Gestao 2017-2020, o Sesi ES intensificou a participagao dos alunos em
competicoes de Robdtica, Matematica, Astronomia e Foguetes. E os alunos fizeram
bonito ao representar o Espirito Santo, trazendo muitas conquistas para casa. Esse
é o resultado de um ensino de qualidade empenhado em torna-los protagonistas
do proprio aprendizado.Nesta agao, o Sesi ES também realizou torneios internos e

foi o anfitriao de eventos de escala nacional.

Olimpiada Canguru de Matematica

A competigao Canguru de Matematica é o maior concurso de
Matematica do mundo, com mais de 6 milhdes de participantes
por ano nos mais de 80 paises. Em 2020, o Sesi-ES conquistou
154 medalhas na Olimpiada, sendo que 16 medalhas de ouro, 68 de
prata e 70 de bronze, além de 503 de honra ao mérito. Total de 657
conquistas.

E se a meta era duplicar as nossas conquistas na Educacao,
entdo ela foi mais do que alcangada! Em 2020, tivemos um
crescimento aproximado de 233,81% no resultado da Olimpiada
Canguru de Matematica. No ano passado, as unidades conquistaram
132 medalhas, sendo 12 de ouro, 40 de prata e 80 de bronze, além de
149 de honra ao mérito. Ou seja, 281 conquistas.

Olimpiada Canguru de Matematica 657
SERIE HISTORICA

281

124
g 64 85 .
= B

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Olimpiadie Brasiere de Robdtice

iy
Ol

«7al18anos
* 2 a 4integrantes

« Simular um ambiente real de desastre
onde o resgate das vitimas precisa ser
realizado por robés.

*9a16anos
« 2 a 10 integrantes

FLL

FIRST®LEGO®League

« Construir e programar robés baseados
na tecnologia LEGO Mindstorm, que
devem cumprir uma série de missdes.

Desafio de Robética na Industria

A competicdo foi realizada dentro da Olimpiada do
Conhecimento 2018, em Brasilia. As equipes do Sesi conquistaram o
primeiro lugar na etapa individual com a equipe Tecnoside, formado
pelos alunos de Maruipe, Vitoria; e Porto de Santana, Cariacica; e o
primeiro lugar na etapa de ligas, com a equipe Inteltec, do Sesi Civit.

O desafio dos alunos foi desenvolver robds para executar
missOes realizadas em uma arena compartilhada, simulando
processos de oito segmentos industriais: mineragao, panificagao,
frigorifico, construgao civil, maquinas e equipamentos, celulose e
papel, veiculos automotores e téxtil.

Além da participacao ativa na Olimpiada do Conhecimento o
SESI ES é sub-operador da Olimpiada Brasileira de Robética no ES,
e participa de outras competigoes tao importantes como a FLL e
F1 in Schools. Em 2020, participaremos pela primeira vez da mega
competicao FRC com robores gigantes.

*9a19anos
+ 3 a 6 integrantes
+ Projetar, modelar e testar um protétipo de um

Vi k

in Schools | S de F1; pensar em ma[ke_mng, patrocinio,
plano de negécios e estratégias em midias
sociais e desenvolver um projeto social.

*14 a 18 anos
+ Pelo menos 10 integrantes

FIRST + Robds construidos a partir de um kit basico,
ROBOTICS com limitagGes de pegas, orgamento, tempo e

(o0 a0 p{e 'MW recursos humanos, realidade bem préxima aos

desafios do mundo do trabalho e da industria.
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Conecta — Educacao
Tecnologica

A Educacgao Tecnoldgica € uma das
iniciativas do Programa Nacional Escola
SESI para o Mundo do Trabalho. O programa,
denominado Conecta Educagao Tecnoldgica,
é exclusivo para a Rede de Escolas SESI.

O Programa Conecta Educagao Tecnoldgica cria um ambiente
de aprendizagem inovador com o objetivo de preparar os alunos
para a vida e para uma nova realidade profissional e, sobretudo,
para enfrentar os desafios que se anunciam em um mundo cada vez
mais dominado pela presenca cotidiana da ciéncia e da tecnologia,
sempre com foco nas éareas de STEM (Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica).

Utilizando os recursos e materiais LEGO propicia aos alunos
a oportunidade de lidar com tecnologias dindmicas, complexas e
avangadas, utilizadas em sistemas de automagao, cada vez mais
presentes na vida cotidiana. E um instrumento para conectar a
escola ao mundo presente e futuro dos alunos.

TECNOSIDE

O Programa visa:

Desenvolver competéncias de construgao de objetos tecnoldgicos.
Desenvolver competéncias de resolugao colaborativa de problemas.
Fortalecer a motivagao de aprendizagem dos alunos.

Por meio de:

Manipulagao de objetos concretos, na abordagem de “aprender fazendo".

Atividades lidicas abordando os conteiidos de Ciéncias e Matematica.

Objetivos do Programa:

Desafiar os alunos a: explorar ideias, levantar hipoteses, formular ques-
toes e encontrar solugdes para as situagées-problemas apresentadas.

Mostra Brasileira de
Foguetes / Jornada
Nacional de Foguetes

Nossos alunos também sao destaque na
Mostra Brasileira de Foguetes (MobFog),
a fase pratica da Olimpiada Brasileira de
Astronomia e Astronautica, que consiste
de atividades relacionadas a fisica e a
matematica.

A competi¢ao envolve alunos do primeiro ano do ensino
fundamental até os do ultimo ano do ensino médio, divididos em
quatro niveis, podendo ser de escolas publicas ou privadas de
todo o pais. A Ultima edicdo contou com a presenga de mais de
1.300 estudantes de 1.200 escolas.

Para participar, é necessario projetar um foguete capaz de
voar mais de 100 metros de distancia. Atividade que nossos
alunos desenvolveram com louvor.

2018:

Sesi Civit (Serra)
Equipe 2° ano do Ensino Médio -
1° lugar

Sesi Cobilandia (Vila Velha)

Equipe 12 série do Ensino
Fundamental - 1° lugar

2019:

Sesi Laranjeiras (Sesi) - 2° lugar

Saiba mais.

Tenha acesso a contetido
multmidia exclusivo em:
gestao20172020.findes.com.br
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Olimpiada Nacional
de Ciencias

Em 2019, o Sesi ES conquistou 18 medalhas
na Olimpiada Nacional de Ciéncias (ONC),
sendo 2 de ouro, 7 de prata e 9 de bronze,
além de mencao honrosa. Ao todo, se
inscreveram para a edigao de 2019, 2
milhoes de estudantes do 9° ano do Ensino
Fundamental, Médio e Técnico de todo pais.

O objetivo da competigao é
despertar e estimular o interesse
pelo estudo das ciéncias, bem
como aproximar as instituicoes
de ensino superior, os institutos
de pesquisa e sociedades
cientificas das instituigdes de
Ensino Basico. Além disso, a
ONC permite identificar talentos
para as ciéncias e incentivar
o ingresso desses alunos nas
areas cientificas e tecnoldgicas.

Medalhas por Unidade:

9 1
1 o 1 o 2 2 g 2

[ Bronze Bronze Bronze

Campo Grande Jardim da Penha Cobilandia

1 Ouro 2 1 Ouro Ouro 1

Prata Prata Prata

Bronze Bronze Bronze

Aragas Linhares Maruipe Porto de Santana

Olimpiada de Fisica

Dois alunos do nono ano do Ensino
Fundamental do Sesi de Colatina
chegaram até a terceira e ultima fase da
Olimpiada Brasileira de Fisica (OBF) de
2018. Foi a primeira vez que alunos da
escola participaram da competigao, que
é realizada entre estudantes de todo o
Brasil. Qutros dois estudantes do Sesi
Colatina inscritos na OBF obtiveram
resultados importantes se classificando
para a segunda fase da Olimpiada.

Escola Segura

O Sesi ES é a primeira instituigao privada de
ensino basico do Estado a ser certificada
pelo Corpo de Bombeiros Militar do Espirito
Santo (CBMES) como “Escola Segura”.

Esse é um projeto idealizado pelo 1° Batalhdo do CBMES e visa
simplificar os processos de obtencao dos alvaras da Corporacgao. Ele
também capacita profissionais, pais e alunos com conhecimentos
basicos sobre seguranga contra incéndio e panico, além de realizar
simulados para a aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos.

0 "Escola Segura" faz parte de uma nova cultura de prevengao
e controle de situagdes de emergéncia, a fim de preservar vidas e
evitar perdas. O selo da Corporagao atesta que a institui¢cao segue as
regras de seguranga contra incéndio e zela pela seguranga de seus

profissionais e alunos.
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Transformacao Digital

SGE

Educonect

Microsoft Office 365

Geekie

O Sistema de Gestdo Escolar
— SGE, implantado no SESI -
ES em fevereiro/20 é uma das
solugdes mais modernas para
a gestao educacional. Sao
varias ferramentas em um unico
sistema que permite a criagao,
aprovagao e manutengao de
toda estrutura curricular de uma
instituicao de educagao, sempre
alinhadas as exigéncias legais e
melhores praticas de mercado.
Além de permitir automatizar
etapas-chave como matricula
e rematricula, processamento
de notas e treinamentos. Com
as informagdes integradas
é possivel gerar relatorios
concisos.

Falando em seguranga, a
partir de 2020, o Sesi passou
a oferecer aos seus alunos
e responsaveis o aplicativo
Educonect (agenda eletronica).
Com essa ferramenta, foi
possivel estreitar acomunicagao
com as familias, bem como
disponibilizar dados sobre o
desempenho do aluno em tempo
real.

Desde 2019, em parceria
com o Sesi Nacional, iniciou-
se a implantagao do Programa
Microsoft Office 365. O projeto
tem como principais objetivos
a adogao de tecnologias
educacionais em sala de aula,
proporcionando:

. aulas mais interativas (meto-
dologias ativas e estimulo a
inovagao),

+  educagdo com foco em STEAM,

. promogao da inclusao digital e
do letramento digital,

*  desenvolvimento de competén-
cias exigidas pelo mercado de
trabalho.

O projeto Geekie Teste visa
alavancar a aprendizagem dos
estudantes por meio de praticas
pedagdgicas suportadas por
tecnologia e personalizagao.

Pilares:

. Gestao pedagogica baseada
em dados

. Preparagao para o Enem

. Facilitar a jornada de inovagao
das escolas

A plataforma facilita a
jornada de inovagao da escola
na Rede SESI, apoiando praticas
docentes  inovadoras  para
trazer ganho de aprendizado
aos alunos e dando visibilidade
do desempenho de alunos e
professores para embasar seu
planejamento escolar.
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Imagine

O Sesi ES disponibiliza a partir do 9° ano uma plataforma de
correcao e ensino de redagao, que é corrigida de maneira detalhada
por especialistas, que apontam os pontos fortes e a desenvolver no
aluno. Além das redagdes sao disponibilizadas videoaulas de apoio
para ajudar os alunos a aprender mais sobre seus pontos fracos e
uma lista de exercicios sobre o assunto na propria corregao.

Bl

Tod

Feedbacks:

Corregdes de redagao nos mesmos moldes do
Enem ou de outros vestibulares, com feedback
completo.

Videoaulas:

Corregdes de redagao apontando os erros e
videoaulas para os alunos entenderem as
suas falhas.

Analise de dados:

Andlise de desempenho dos alunos através
de dados e com proposigao de agdes
para melhorar.

Novo Ensino Medio

O Sesi ES é pioneiro no Espirito Santo e na
Regiao Sudeste na implementagao do Novo
Ensino Médio, sendo um dos cinco estados
escolhidos para o Projeto Piloto do Novo
Ensino Médio com ltinerario de Formagao
Técnica e Profissional (EMIEP).

Assim, antecipando a reforma prevista pelo Ministério
da Educagdo (MEC), em 2018, em parceria com o Senai
ES, langou o Novo Ensino Médio no Centro Integrado Sesi
Senai Civit, no municipio de Serra. A agao contou com a
matricula de 61 alunos no Curso Técnico em Eletrotécnica.

Em 2020, também antecipando a obrigatoriedade de implementagao
em todas as escolas do pais em 2021, o Sesi ampliou a oferta do Novo
Ensino Médio para unidades de Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim,
Campo Grande, em Cariacica; Linhares, Cobilandia e Aragas, em Vila
Velha; Jardim da Penha, em Vitéria.
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0 que mudou com o Novo Ensino

A carga horaria de 3.000 horas previstas para o Novo Ensino
Médio ja era praticada pelo Sesi ES e, desse total, 1.200 horas
foram destinadas para os alunos se aprofundarem nas areas do
conhecimento ou optarem pela formagao técnica e profissional.

Os alunos passaram a ser orientados para o Itinerario Il —
Matematica e suas tecnologias; Itinerario Ill — Ciéncias da Natureza
e suas tecnologias; e para o ltinerario V — formagao técnica e
profissional, que sera ministrada em parceria com o Senai ES.

Capacitacao do corpo técnico

Para alcancar uma Educacgao de Exceléncia, o Sesi ES capacitou toda a sua equipe técnica e
pedagdgica, seja em suas unidades operacionais, seja na Diretoria de Educacgao. O trabalho
teve como foco o atendimento aos clientes e a propria instituigao, adotando também novos
instrumentos de gestao.

No campo do desenvolvimento pessoal, o Programa de Mapeamento de Competéncias Técnicas e Socioemocionais foi implementado
com sucesso para todos os professores da Rede Sesi, com o objetivo de conhecer com profundidade as habilidades e competéncias desses
profissionais, no sentido de contribuir de forma assertiva na formacao continuada.

Também foram intensificadas as atividades de treinamento através da realizagdo de um maior nimero de reunides pedagdgicas,
seminarios, participagdes em palestras, convengoes e cursos totalizando mais de 400h de formagao.

INVESTIMENTO
RS 236.464,45

INVESTIMENTO

R$ 81.414,50

INVESTIMENTO
R$ 200.000,00

CH DE CAPACITAGAO CH DE CAPACITAGAO
459.372h 783.418h

CH DE CAPACITAGAQ
1.176.274h

2018 2019 2020

Cursos ofertados nas unidades onde o Novo Ensino Médio foi implementado:

*  Aracruz: Técnico em Mecanica

*  Cachoeiro: Técnico em Redes de Computadores e Matematica (1 turma de cada)
+  Cariacica (Campo Grande): Matematica e Ciéncias da Natureza (1 turma de cada)
. Linhares: Técnico em Mecanica e Matematica (1 turma de cada)

+  Serra (Civit): Técnico em Eletrotécnica

+  VilaVelha (Cobilandia): Matematica

+  VilaVelha (Aragas): Ciéncias da Natureza

*  Vitéria (Jardim da Penha): Técnico em Programagao de Jogos Digitais (1 turma)

Com a ampliacdo do Novo Ensino Médio,
o Sesi e 0 Senai lancaram a formacao técnica
em Programacao de Jogos Digitais, ofertada na
unidade de Jardim da Penha. Essa é a primeira
formacao técnica do Espirito Santo na area.

A formagao tem duragao de trés anos. Ao fim
desse periodo, os alunos estarao capacitados e
aptos a desenvolver sistemas para jogos digitais,
atendendo aos requisitos de qualidade, robustez,
desempenho, seguranca, meio ambiente, entre
outros.

Técnico em
Programacao de

As possibilidades de atuagdo no mercado de
trabalho vao muito além de uma oportunidade na
area de entretenimento. A formagao possibilita
também que os alunos atuem em projetos
de gamificagdo, atrelados a processos de
conscientizagao sobre temas variados, processos

Jogos Digitais

de ensino e aprendizagem, em qualquer area.
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Senai
Matriculas

Pequisa de Egressos Além dos cursos de iniciagdo e qualificacdo profissional,

O Senai ES atu_a nao apenas na formagéo o portfélio da instituiho também conta com cursos técnicos

Pesquisa realizada com os alunos do Senai em trés etapas: na Unidade de Ensino ao de profissionais para o mercado de em diversas areas tecnolégicas, bem como um pos-técnico

final do curso, com o concluinte; 01 ano apos o término do curso, com o egresso; 01 ano trabalho, mas também impulsiona a em produtividade e aperfeigoamentos  profissionais, dentre os

apos o término do curso, com a empresa na qual o egresso trabalha. Os valores da figura formacgao superior orientada a inovagao quais destacam-se os cursos de curta duragdo voltados ao

baixo indicam como esta ocorrendo a ocupagao desses egressos do Senai ES pelo industrial e requalifica as competéncias desenvolvimento das tecnologias habilitadoras e fortalecimento

abaixo In ) pag . g i P . q . L. P dos conceitos da Industria 4.0, como Internet das Coisas (oT), Lean
mercado de trabalho, junto aos valores de referéncia do Senai Departamento Nacional. dos trabalhadores da industria. Manufacturing, Big Data e Robética,

Referéncia DN 2017-2019

% 3.001 16.031

40,1% 62,3%

Formacao Inicial
e Continuada

Curso Técnico  72,6%

(=l

Qualificagado o,
Profissional 65,9%

@ Aprendizagem 52,6%

Industrial

Formagao Técnica

3.561 21.035

Sistema de Avaliacao da Educacao
Profissional e Tecnologica

O Sistema de Avaliagdo da Educagao Profissional e Tecnoldgica (SAEP), tem por objetivo verificar a efetividade
dos cursos de educagao profissional oferecidos pelo Senai, por meio de avaliagao interna e externa. Ocorre ao final = f = I gerentes e o Diretor Regional. A imagem abaixo indica os
dos cursos técnicos, em todas as éreas tecnoldgicas. A imagem abaixo indica os resultados obtidos pelo Senai ES no Ed ucaan P ro |Ss I Ona nimeros do SENAI ES, com a observacdo que em 2019 a
periodo entre os anos 2017 a 2019. Os valores indicam qual o percentual de alunos alcangou os niveis “adequado” e pesquisa nao foi realizada em fungao do lancamento de uma
“avangado” nas provas realizadas. Neste ano de 2020 em fung&o da pandemia da Covid-19 o processo esta suspenso. nova versdo da MSEP, e por isso foi adiada para 2020.

0 Senai Departamento Nacional realiza a cada dois anos

- -~
Ap rop"aqaa da uma pesquisa em todos os estados, para verificar como esta

sendo aplicada a Metodologia Senai de Educagao Profissional

M etOdOIOg ia Senai de (MSEP) pelas Unidades de Ensino. A amostra inclui os alunos,

instrutores, coordenadores pedagdgicos, diretores escolares,

74% 82,5% 75% 69% 75% 79,6%
B Meta
. Executado
2017 2018 2019
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Itinerario Formativo

Visando atender a Diretriz de Padronizagao
dos Itinerarios Formativos, do Senai
Departamento Nacional, o Senai ES
atualizou as matrizes curriculares dos seus
cursos. Esta agao impacta diretamente

na capacitagao dos alunos para lidar com
as transformacgoes digitais e atender as
demandas da Industria 4.0, ao longo da
Gestao 2017-2020.

A atualizagado ocorreu com base em uma analise minudente das
tendéncias e impactos ocupacionais, destacando nesse contexto
nao apenas novas capacidades técnicas e tecnoldgicas necessdrias
para as ocupacdes, mas também as soft skills, ou competéncias
comportamentais, fundamentais para um bom desempenho do
aluno no mundo do trabalho.

Em todas as modalidades ofertadas, o ensino ndo esta atrelado
apenas a um formato de aulas tradicionais. O Senai aplica uma
Metodologia prépria de ensino, que visa o desenvolvimento das
competéncias profissionais em seus alunos, que se tornam
protagonistas do processo de aprendizagem e o instrutor se torna um
mediador do conhecimento. Para que esse processo seja aplicado ao
contexto industrial, sdo trabalhadas com os alunos simulagdes de
situagoes reais da industria desde o inicio do curso, e os projetos de
conclusao desenvolvidos sao solugdes para esses desafios.

Tendencias do
Mercado

Atento as necessidades do mercado e da industria, o Senai ES
otimizou a duragdo da maior parte dos cursos técnicos de 24 para 18
meses. Desta forma o aluno otimiza sua jornada de estudo e estara
apto a ingressar no mercado de trabalho em menor tempo. Nesse
novo formato, parte do curso é realizada a distancia, o que permite
também uma maior flexibilidade no horario dos estudos.

Curso Tecnhico em
Mecatronica

Em 2018, o Senai langou o curso técnico em Mecatrdnica ofertado
no Senai Vitdria, em atendimento as demandas da Industria 4.0,
sobretudo em inovagao tecnoldégica no campo de automagao industrial.

Essa é uma &rea que aumenta a competitividade do setor
industrial, preparando o aluno para o desenvolvimento dos sistemas
automatizados de manufatura. Para esse curso, novos equipamentos
e inovadores foram adquiridos, além de utilizar o laboratério do curso
técnico em automagao industrial.

Saiba mais.
0
Tenha acesso a contetido
multmidia exclusivo em:
gesta020172020.findes.com.br

Novos Cursos
Tecnicos

Além do curso Técnico em Mecatronica,
foram lancados dois novos cursos, o Técnico
em Qualidade e Técnico em Produgao de
Moda.

Guia de Padronizacao
dos Ambientes
Educacionais

O Senai ES, entendendo a importancia e relevancia da
infraestrutura dos ambientes educacionais, sempre focado na
promogao da educagao profissional e em consonancia com as
diretrizes de Planejamento, Construgao, Instalagao e Funcionamento
de Ambientes para Educacao Profissional do Senai Departamento
Nacional, desenvolveu Guias para orientar e promover a adequagao de
todos os ambientes educacionais das Unidades de Ensino existentes
no Espirito Santo, com o objetivo de padronizar os aspectos técnicos
e tecnoldgicos das Unidades de Ensino, garantindo a realizagao, em
condigdes iguais, das atividades praticas com qualidade, seguranga
e acessibilidade.

Unidades de Ensino

Segurancga do Trabalho
Marcenaria
Tecnologia da Informacao

Construcao Civil

Polimeros

Vestuario

Automotiva

Energias

Metalmecanica

Refrigeracao e Climatizagao

Mecatronica/Automacao

<« vourar
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Treinamento e
Desenvolvimento da
Equipe Pedagogica/
Instrutores

Buscando atualizagao constante da equipe
técnica e pedagogica, o Senai ES tem
investido em Capacitacao e Treinamento,
de forma a oferecer a seus clientes um
quadro de funcionarios qualificados e
aptos a ministrar cursos nas diversas areas
ofertadas em seu portfolio.

Senai + Produtivo

Rede de Gestores e
Simulador de Decisoes

Com objetivo de fortalecer a gestao e sustentabilidade
operacional das Unidades de Ensino, foi desenvolvido um
novo modelo de gestdo, nao hierarquico, em prol de uma
aproximagao na relagao entre o Departamento Nacional e as
Escolas do Senai. Para o alcance dos resultados esperados,
foi desenvolvida uma ferramenta de gestao para o programa.
Nela, as unidades fardo o acompanhamento de seus
desempenhos para o fortalecimento das praticas de gestao
e para assegurar o alinhamento a estratégia da organizagao.
Adicionalmente, através dos indicadores de desempenho
e geragao de valor, o Departamento Nacional buscard o
alinhamento entre os padrdes nacionais para otimizagao
dos recursos humanos, técnicos e financeiros, fomentando a
melhoria da gestao em todos os niveis do Senai.

Lean Educacional

O Projeto Lean Educacional visa a redugao
ou eliminagao de desperdicios presentes
dentro do ambito educacional, aumentando
a qualidade do ensino e otimizando seus
recursos. Iniciado em 2018 no Senai ES

o projeto ja foi realizado em oficinas das
areas Metalmecanica, Energias, Automotiva,
e Marcenaria, obtendo de forma geral os
resultados abaixo descritos.

MOVIMENTAGAO ATIVIDADES MAQUINARIO

Redugédo de 60,13% na Reducdo de 53,57% das Economia de RS 194.768,09
movimentagdo do aluno. atividades que ndo agregam com a redugdo de maquinas.

valor.

TEMPOS APRENDIZADO AREA

Redugdo de 61,03% em Aumento de 40,80% nas Ganho de R$ 444.000,00
atividades que ndo atividades que agregam com a redugdo de area
agregam valor. valor. utilizada
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Senai Lab

Em novembro de 2019 ocorreu a entrega

do Sesi Senai Lab, ao Senai Civit, espago
foi criado para estimular a inovagao e

o pensamento empreendedor de forma
diferenciada, onde o aluno é o protagonista.

Alunos e instrutores colocam em pratica ideagao, prototipagao
e apresentagao dos principais projetos realizados pelas unidades
de ensino, desenvolvidos no Grand Prix, Desafio Senai de Projetos
Integradores, Inova Senai e nos projetos de conclusdo de curso. O
projeto sera expandido para as outras sete unidades localizadas no
estado.

Plataforma de
Interacao Profissional:
Contrate-me

Criada em parceria do Senai Departamento Nacional e a
plataforma SPECK, permite a conexao de individuos com a industria,
recrutando de forma inovadora e levando em consideragdo as
competéncias técnicas e socioemocionais dos individuos. Permite
as empresas um maior refinamento na busca dos candidatos, ao
mesmo tempo em que possibilita oportunidades de emprego, e
fornece as Unidades do Senai um mapeamento de ofertas de cursos
para atender as demandas da regiao.
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Saga Sesi
Inovacao

Senai de

AcOes promovidas pelo Senai que reunem criatividade,
tecnologia e empreendedorismo, aproximando o aluno da industria.
E composta por 3 grandes fases, conforme imagem abaixo.

0 Grand Prix de Inovagao é realizado nas Unidades de Ensino,
ocorre a partir da montagem de equipes multiareas, onde desafios
reais da industria sao apresentados aos alunos, que tém um prazo
e devem seguir uma metodologia para propor uma solugao para o
problema.

Em 2018 os grupos que conquistaram o primeiro e o segundo
lugar do Grand Prix de Inovagao da Olimpiada do Conhecimento
2018, em Brasilia, contavam com a participagao de estudantes do
Senai Aracruz.

O Desafio Senai de Projetos Integradores possui uma
plataforma nacional, onde a industria cadastra seus desafios
em busca de solugdes viaveis de serem executadas. As
Unidades de Ensino criam e cadastram as equipes que
desenvolvem projetos com respostas para a industria.

O Inova Senai é uma agao nacional direcionada aos
alunos, técnicos e instrutores do Senai, voltada a captacao e
premiagao de projetos de inovagao desenvolvidos por meio
de competéncias alinhadas com as demandas da industria e
do mercado brasileiro. Acontecem etapas estaduais anuais
e uma etapa nacional a cada dois anos.

Competicoes

- Mostra Inova 2018

0 comprometimento do Senai ES com a pesquisa e a inovagao
voltadas para as demandas da Industria 4.0, capacita os estudantes
a desenvolverem solugdes eficazes para o mercado.

Com isso, 0 Senai ES obteve éxito ao conquistar segundo lugar na
Mostra Inova da Olimpiada do Conhecimento 2018, em Brasilia, com
o projeto llha Ambiental, um protétipo para auxiliar na despoluigao
dos cursos hidricos por meio do uso de plantas aquaticas.

- Inova Senai

E uma agdo voltada & captagdo e premiacdo de projetos de
inovacao desenvolvidos por meio de competéncias alinhadas com
as demandas da industria e do mercado brasileiros.

Em 2018, o Inova Senai contou com quatro categorias: Processos
desenvolvidos por instrutor; Produtos desenvolvidos por instrutor;
Processos desenvolvidos por aluno e Produto desenvolvido por
aluno.

- Grand Prix de Inovagao 2018

Além disso, os grupos que conquistaram o primeiro e o segundo
lugar do Grand Prix de Inovagao da Olimpiada do Conhecimento
2018, em Brasilia, contava com estudantes Senai Aracruz.

- Olimpiada do Conhecimento 2019

A Olimpiada do Conhecimento é a maior competicdo de
educagao profissional e tecnolégica das Américas, e tem como
objetivo destacar as habilidades técnicas e pessoais dos alunos em
avaliagOes elaboradas com base nas qualificagdes exigidas pela
industria e nos avangos tecnoldgicos.

Saiba mais.

|
Tenha acesso a contetido

multmidia exclusivo em:
gesta020172020.findes.com.br
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Transformacao Digital

Plataformas Digitais de Ensino

O Senai ES tem adotado, desde 2017, ferramentas digitais
para aprimoramento das aulas e melhoria no processo

de ensino-aprendizagem. Desenvolvidas pelo Senai
Departamento Nacional, elas sao disponibilizadas para todos
os Departamentos Regionais por meio do portal Meu Senai.

Em 2020, em fungao da pandemia da Covid-19, o processo foi acelerado. O Senai ES adotou como plataforma de ensino online o
Google for Education, capacitou para isso 254 profissionais, criou 3.046 contas para acesso de alunos e instrutores. O portal Meu Senai
disponibiliza atualmente mais de 30 ferramentas para suporte as aulas, como o canal de videos Senai Play, aplicativo de Realidade

Aumentada, livros digitais, entre outros.

Nucleo de Educacao a Distancia

Secretaria Digital

Para uma melhor atuagao na oferta de cursos a distancia, o Senai
ES criou um ntcleo com sede na Findes para gestao desses cursos.
As ofertas passaram a ocorrer via portal Marketplace Senai e as
Unidades de Ensino passaram a atuar como polos, acompanhando
a execugao deles.

Agenda eletronica

Criada para uma melhor interacdo e comunicagao das Unidades
de Ensino com os alunos, pais e/ou responsaveis, a ferramenta
possibilita o acompanhamento das atividades escolares, horarios de
aulas, avisos, eventos, notas, entre outras funcionalidades.

Acesso Seguro

O sistema foi instalado em todas as Unidades do Senai ES
visando promover o controle de acesso dos alunos, bem como
reforcar a seguranga do ambiente educacional. Ele é integrado ao
Sistema de Gestao Escolar da Instituicao e a agenda eletrénica, para
o devido acompanhamento dos pais e/ou responsaveis.

O projeto proporcionou maior agilidade das agdes realizadas
pela secretaria das Unidades de Ensino, por meio da digitalizagao
dos documentos recebidos no processo de matricula, bem como a
assinatura digital de certificados e diplomas emitidos. Além disso, o
processo de armazenamento passou a ser digital, o que garante uma
maior seguranga e facilidade no processo de pesquisa e manuseio
dos documentos.

Implantacao do Sistema de
Gestao Escolar (SGE)

O Sistema de Gestao Escolar passou por uma reformulagao para
atender a versao utilizada pelo Senai Departamento Nacional, como
forma de padronizar a comunicagdo dos processos existentes entre
os departamentos nacional e regional. Assim, o sistema permitiu
a integragao de diversas ferramentas como Marketplace, LMS e
Google for Education.
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Reconhecimento
de Mercado

Recall de Marcas de A Gazeta

Com um ensino baseado em inovagao e na pratica, o Senai
ES é o mais lembrado pelo mercado de trabalho e também pelos
consumidores capixabas. A entidade conquistou o 1° lugar do
26° Recall de Marcas do jornal A Gazeta, na categoria Ensino
Profissionalizante.

Primeira Escola de Eletricistas para Mulheres

Em 2020, 0 Senailangou a primeira turma da Escola de Eletricistas
para Mulheres, em parceria com a EDP, distribuidora de energia
elétrica do Espirito Santo. No projeto-piloto foram disponibilizadas
16 vagas para o curso, realizado no Senai Civit, em Serra.

Gratuito, o curso possuiduragao de cerca de trés meses, com foco
na qualificagao e na capacitagao de mulheres como eletricistas de
redes de distribuigao. Assim, elas aprendem sobre os procedimentos
e as técnicas necessdrias para planejamento, execucao, avaliagao
e inspegao das redes, bem como sobre manutengdes preventivas
e corretivas, dentro das normas técnicas e de seguranga. Para
isso, o curso conta com moédulos técnicos e operacionais, aborda
as normas regulamentadoras e trabalha também as competéncias
comportamentais — as chamadas soft skills -, de acordo com a
cultura organizacional da EDP.

0 programa contempla bolsa-auxilio durante o periodo do curso,
material didatico, uniformes, Equipamentos de Protegdo Individual
(EPIs) e lanche no local. As mulheres que concluirem a qualificagao
recebem certificado chancelado pelo Senai e permanecerdao no
banco de talentos da EDP, podendo participar futuramente de
processos seletivos para vagas efetivas.

Reforma do Senai Vitoria

Muito tem se falado sobre o futuro do trabalho e em como a inovagao tecnoldgica ird revolucionar o mercado e também
a industria. Pensando nisso, a Gestdo 2017-2020 se empenhou em fazer do Senai ES um caminho para ligar o Espirito
Santo a Industria 4.0. Em 2019, um importante passo foi dado nessa diregdo com a reestruturagéo do Centro de Educagao
e Tecnologia Arivaldo Fontes, o Senai Vitoria, mais conhecido como Senai Cetec, na Beira-Mar. A modernizagdo conta
com um investimento de quase RS 20 milhdes e a previséo de finalizagao das obras é para junho de 2021. Toda a unidade
sera vocacionada para Eficiéncia Operacional, atendendo as demandas da industria capixaba e também brasileira.
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Servigos:

Qualidade de Vida

O Sesi ES atua fortemente na Promocao
da Saude do trabalhador da industria e
seus dependentes, oferecendo servigos

e atendimento para a promogao do bem-
estar, prevencgao de doengas, reabilitagao,
vacinacgao e alimentagao saudavel.

- Consultas e exames assistenciais para o trabalhador e seus dependentes. Programas de imunizagao, de Satide Bucal e Fonoaudiologia.
- Programas nas empresas para promogao da satide, do bem-estar, com gestao de fatores psicossociais e projetos sociais e com a comunidade
- Atividades fisicas e esportivas para promogao da satide e qualidade de vida nas unidades SESI e com Programas de Ginastica na Empresa

- Eventos esportivos, de promogao da satide, da seguranca, sociais e de cidadania em parceria com empresas e governo

Nos dltimostrés anos, o Sesi expandiu suarede de atendimento
e aumentou a qualidade dos servigos nos 78 municipios
capixabas. Além disso, aumentou em 90% a capacidade de
atendimento (86% das industrias e 91% dos trabalhadores) e teve
uma redugao média de 20% no prego dos servigos.

Ao todo, 91 empresas foram credenciadas para atendimentos
assistenciais, ofertando 22 especialidades.

| |l
o —l|~.l$~1‘ i

Acoes para a
Sociedade:

Circuito de Corrida Sesi

Realizada anualmente, em 2018, a tradicional Corrida do
Trabalhador da Industria passou a se chamar Corrida Sesi. Parceria
da entidade com prefeituras e industrias, o evento esportivo é voltado
para trabalhadores da industria seus dependentes e comunidade.
Ao todo, em suas ultimas edigdes, contou com 3.087 participantes,
sendo realizada nos municipios de Vitdria e Vila Velha.

Em 2019, foi realizada pela primeira vez a Corrida Sesi+Serra,
uma parceria com a Prefeitura da Serra, e parte do cronograma de
comemoragodes do aniversario do municipio.

Sesi Satude Total

0 Sesi Saude Total € um evento nacional e gratuito, com o objetivo
de promover a saude do trabalhador da saude e da populagdo. O
evento conta com a oferta de servigos de saude e de atividade fisica.
Além dos atendimentos, o evento é também conta com opgdes de
entretenimento para toda a familia.

Durante a gestdo 2017-2020, as edi¢cdes foram realizadas na
Praia de Camburi, em Vitéria, e contou com um publico total de 7.200
participantes e 6.028 atendimentos realizados.

Jogos Estudantis da Rede
de Ensino Sesi (Jires)

Os Jogos Estudantis da Rede de Ensino Sesi (Jires) séo
promovidos visando a promocao da saude e qualidade de vida dos
estudantes, bem como fomentar os valores do esporte, importantes
para a formagdo do cidaddo, e a socializagdo dos alunos das 11
unidades que compdem a rede.

A programagado é composta pela competicdo de diversas
modalidades esportivas como futsal, basquete, voleibol e handebol,
sendo dividida nas fases internas (realizada em cada unidade) e final
(realizada no Sesi Jardim da Penha, em Vitéria). Cada edigado conta
com a participagao de 5 mil alunos dos ensinos Fundamental Il e
Médio.

Jogos Estudantis

Em 2018, o Sesi fechou uma parceria com a Rede Vitéria de
Comunicagao e a Federagao Capixaba de Desporto Escolar (Fecade)
para a realizagao dos Jogos Estudantis, com o objetivo de promover
a saude por meio de praticas esportivas escolares.

0O Sesi Jardim da Penha, em Vitdria, foi o anfitrido das duas
edigoes dos jogos, que reuniram ao todo 2.400 alunos-atletas das
mais de 20 escolas inscritas.
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Premiacoes

A qualidade do trabalho
desenvolvido pelo Sesi ES
em prol da industria e da
sociedade capixaba foram
reconhecidos por duas vezes
em 2019.

O Sesi Saude conquistou o 1° lugar
do Prémio Exceléncia em Saude 2019 na
categoria de Medicina e Seguranga no
Trabalho, numa edigdo com mais de 2
milhdes de votantes. Foi a primeira vez que
o Sesi recebeu indicagao ao prémio e ainda
assim conquistou o 1° lugar.

O Sesi também recebeu o Prémio Marca
Brasil 2019 na categoria Ginastica Laboral, o
qual tem por objetivo identificar e destacar,
dentre os inumeros fornecedores de produtos
e servigos, as marcas que sob a 6tica desses
consumidores - de forma espontanea,
democratica e sem qualquer tipo de indugao
- sdo as melhores em suas categorias, tém
0 Seu respeito e que por isso merecem ser
homenageadas pela premiagao.

Numeros das edigoes:

2018
* Ntimero de escolas inscritas: 20 escolas
* Ntiimero de alunos inscritos: 1.100 alunos

2019
* Ntimero de escolas inscritas: 24 escolas
* Ntiimero de alunos inscritos: 1.400 alunos

4 voutar 159


https://www.flickr.com/photos/fotosfindes/albums/72157711626464363

IMPULSO
EDIGAO ESPECIAL

Cultura

A busca do Sesi ES por uma industria

mais competitiva perpassa por um
trabalhador mais motivado. A pasta de
Cultura desenvolve agoes voltadas para a
promocao da qualidade de vida e melhorias
na saude mental dos profissionais da
industria e seus familiares.

Esse trabalho é realizado dentro da sala de aula das unidades
do Sesi e também fora dela, por meio de uma rica programagao
destinada a atender toda a sociedade e democratizar o acesso
a espetaculos culturais. Assim, o Sesi Cultura alia educagao
a cultura ao investir na formagao cultural dos alunos da rede
escolar do Sesi ES e da comunidade em geral para capacitar e
abranger o acesso as manifestagoes artisticas e culturais.

Como ferramenta para disseminar a cultura na sociedade
capixaba a estrutura é composta pela Orquestra Camerata Sesi/
Findes, o projeto Teatro Socioeducativo, o espaco fisico do Teatro
do Sesi; a Companhia de Teatro do Sesi ES; e o projeto Projeto
Sesi Musica Classica nas Escolas, que originou a Orquestra
Jovem do Sesi. E neste ano de 2020, os capixabas passam a
contar com o Centro Cultural do Sesi, localizado na unidade de
Jardim da Penha, em Vitéria.

Um dos grandes diferenciais do Sesi Cultura na gestao 2017-
2020 foi a busca de parceiros para fomentar a cena capixaba.
Assim, foram firmadas parcerias com prefeituras, com empresas
como a EDP e conquistados patrocinios por meio de leis de
incentivo a cultura. O Sesi Cultura também construiu uma parceria
com o Iphan para o desenvolvimento do projeto “Concertos
Histdricos", uma ferramenta de resgate cultural, historico e de
pertencimento do Estado do Espirito Santo.

Nos ultimos trés anos, o Sesi Cultura conseguiu atrair um publico

de quase 204 mil pessoas com suas agoes.

Qualidade com entrega de resultados

090

mTm

i

Cerca de 100 empresas Mais de 16.620*

atendidas

espectadores

*Ultimos trés anos.
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Orquestra
Camerata
Sesi/Findes

Com 12 anos de formagao,

a Orquestra Camerata Sesi/
Findes se consolidou na cena
cultural capixaba atraindo um
publico cada vez maior. nos
ultimos dois anos, foram mais
de 158 mil espectadores.

O grupo de musicos, liderado pelo
maestro Leonardo David, expandiu os limites
do Espirito Santo por inovar no formato de
suas apresentagdes, com fusdes de géneros
musicais eruditos e populares como MPB e
Rock'n'roll, incluindo parcerias com mdusicos
locais e musicos consagrados nacionalmente.

Nos ultimos trés anos, a atuagdo da
Camerata Sesi/Findes expandiu também para
o interior do Estado, com espetaculos em
mais nove municipios, além da Grande Vitoria.

Entre os grandes projetos desenvolvidos durante a Gestao 2017-2020 estao:

Abertura do Midem Latin American Forum, na Sala Cecilia Meireles, no Rio de Janeiro, junto com Danilo Caymmi;

Gravagao do primeiro DVD com a participagao de Danilo Caymmi;

0 Lago dos Cisnes, realizado no Ginasio do Sesi de Jardim da Penha, em Vitoria, e no Teatro Municipal do Rio de Janeiro;

Michael In Concert com realizagao de oito sessoes e a participa¢ao de Jeremias Reis, vencedor do The Voice Kids 2019;

Rockestra;

Concerto das Mulheres/Afecc, durante a Abertura Oficial da Campanha do Outubro Rosa realizada na fachada do Palacio Anchieta, em Vitoria;

Tango;
Natal da Paz e do Bem, parceria com a EDP e o Convento da Penha;
Cantata de Natal em cinco municipios do interior.
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Formacao Cultural

A cultura é uma forte aliada no processo de
ensino-aprendizagem, que permite ao aluno
participar de seu processo educacional.
Sendo assim, o Sesi ES investe na
formagao cultural de seus alunos com
aulas de musica, danga, teatro, fotografia

e audiovisual. Esse processo contemplou
mais de 860 alunos nos ultimos anos.

Porisso, promove o projeto Sesi Musica Classica nas
Escolas. As aulas sao gratuitas para os alunos da rede e
ministradas pelos musicos da Orquestra Camerata Sesi/
Findes, com instrumentos fornecidos pela entidade.

Orquestra Jovem

O Sesi ES acredita que o estudo de um

instrumento leva ao desenvolvimento da
sensibilidade e concentragao, sendo um
crescimento para o jovem como cidadao e Apelidada de Cameratinha, o grupo realizou nos ultimos
gerando a eles uma visao diferente do mundo. anos apresentages em shoppings e teatros capixabas.

Por meio desse projeto, surgiu a Orquestra Jovem
do Sesi, que conta com a participagao de 65 alunos.

Qualidade com entrega de resultados

ﬁ 00O

Aulas gratuitas ministradas 65 alunos participaram

pelos musicos da da Orquestra Jovem
Orquestra Camerata Sesi/Findes
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TAS - Tercas de Arte
no Sesi

Em maio de 2019, o Sesi Cultura langou o TAS - Tergas de Artes
no Sesi, projeto multicultural que destina o terceiro dia da semana
para manifestagOes artisticas e culturais, dando prioridade para
artistas e producgoes locais e autorais.

Desde a sua estreia, foram 32 apresentagoes realizadas no Teatro do Sesi,
com um piiblico total de mais de 9 mil espectadores.

Teatro Socioeducativo

O Sesi Cultura também promove o Teatro Socioeducativo, que
tem como objetivo ampliar o acesso a cultura e a informagao de
funcionarios das industrias por meio de linguagens ludicas que
favorecem a assimilagao de conteudo.

As apresentagdes artisticas tém foco em resultados e aborda
temas como seguranca, gestao de qualidade, ergonomia, educacgao,
saude, meio ambiente, em produtos sob medida, de acordo com as
demandas das empresas.

Nos ultimos trés anos, a agao alcangou um publico de 16.620 espectadores
nas cerca de 100 empresas atendidas.

Plataforma de venda
de ingressos on-line

Em outubro de 2019, o Sesi Cultura ES langou o seu préprio portal
de e-commerce: o sesiculturaes.com.br. A venda de ingressos on-
line foi adotada para atender a demanda do publico, trazendo mais
comodidade e flexibilidade para a aquisicdo de um espetaculo, que
passa a ser feita por computador, tablet ou smartphone. Até entao,
as vendas eram realizadas apenas na bilheteria do Teatro do Sesi em
horario comercial.

Centro Cultural Sesi

O Centro Cultural Sesi foi inaugurado em agosto de 2020, na
unidade Sesi de Jardim da Penha, em Vitéria.

0 novo espaco é amplo, democratico e dedicado a melhoria da
qualidade de vida do trabalhador da industria e mais préximo da
populagao capixaba.

Ele é composto por centro de vivéncia, galeria de artes, espago
workshop, espago brainstorm, Industria In a Box — um memorial da
industria capixaba, Findes Passo a Passo — galeria dedicada aos
presidentes da Federagao, café, loja de cultura e biblioteca digital.
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nfrentamento E

Em meio a pandemia da Covid-19, a Findes e suas entidades
(Cindes, Sesi, Senai, Ideies e IEL) anteciparam agoes para garantir a
saude e segurancga dos colaboradores, assim como a continuidade
das atividades.

A primeira agao adotada foi criar um comité de crise que se
manteve em permanente reunido. Logo no inicio de margo de 2020,
iniciou-se a implementagao de diversas medidas para prevengao e
combate ao novo coronavirus, causador da Covid-19. E, no dia 18 de
marco de 2020, a Findes e suas entidades iniciaram, oficialmente, as
atividades de trabalho remoto e escala de revezamento em todas as
unidades do Espirito Santo. Isso porque a federagao esteve sempre
pensando no bem-estar, salde e seguranga de seus colaboradores.

Todas as agdes adotadas envolveram os quatro pilares de
atuacao destacados em nossos valores. Conheca algumas abaixo:

Respeito as pessoas e valorizagao Inovar e evoluir com os desafios
de entregas coletivas

. Novos Editais de inovagao Senai

. Central de Saude Sesi 0 Campanha de valorizagao da indiistria capixaba
+  Campanha de vacinagao *  Selo Produto 100% Capixaba
. Indistria do Bem . Fabricagao de protetores “face shield” e mascaras de tecido
Atuacao ética e transparente Busca incessante pela exceléncia e nota 10
. Orientagdes e boas praticas para as empresas: U Cursos, capacitagoes e treinamentos Sesi, Senai e IEL
trabalhistas, meio ambiente, gerais, entre outros *  Sesi Cultura Em Casa
. Pleito junto ao poder piiblico U Projeto cultural e artistico “Tocando em Frente"
J Protocolos de enfrentamento 0 Maratona do Bem da Camerata Sesi/Findes
*  Acesso ao crédito . Boletins diarios e pesquisas do Ideies

<« voutar
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Findeslab

A nova realidade exige novas
solugoes, novos negodcios e muita
tecnologia. Durante a pandemia de
Covid-19, o time do Findeslab deu
suporte as empresas na preparagao
de projetos e captacgao de recursos
e, alem disso, o Programa Findeslab
de Empreendedorismo Industrial,
com as empresas parceiras e
startups continuou os trabalhos.

Dos projetos apoiados pelo Findeslab e submetidos
em editais de fomento, em um total de nove propostas
relacionados a Missao Covid-19, trés propostas foram
aprovadas.

Durante esse periodo, um total de 71 projetos
foram construidos e aguardavam resultados de editais.

A equipe do hub de inovacao realizou oito lives e
workshops online com 1.987 participantes inscritos,
abordando temas desde indicagao de leitura, conceitos
de inovagao, empreendedorismo, transformagao digital,
ecossistema de inovagao até interpretacao de editais,
escritas de projeto e linhas de crédito disponiveis.

O Findeslab também produziu uma série de artigos
no Linkedin com conteido focado na orientagdo
de como inovar em momentos de crise. Com esse
intuito, também nasceu o Articulacao Digital, um
programa online de bate-papo com pessoas cuja vasta
experiéncia fazem toda a diferenga no processo de
inovagao. A veiculagdo foi realizada no Youtube.

Além da continuidade das agdes que ja eram
realizadas pelo hub, ainda ocorreu o langamento de
mais uma oportunidade para movimentar a economia,
o Radar Findeslab, uma agao que conecta problemas
reais as solugodes viaveis.

;

. - - -
- - —

Fabricacao de Protetores
Faciais “Face Shield"

Utilizando a estrutura do Findeslab, das unidades equipadas
com impressora 3D (Aracruz, Colatina e Serra) e das empresas
locais, produzimos protetores para uso hospitalar, os quais
foram usados em varios hospitais. Mais de 150.000 unidades
foram produzidas. A agao teve a parceria de grandes empresas
como Arcelormittal Tubarao, Fibrasa, Grafitusa, Plastin, LXBR,
Toplastic e a Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes).

Saiba mais.

Tenha acesso a contetido
multmidia exclusivo em:
gesta020172020.findes.com.br
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Parceria como
Sesi ES

O trabalho de monitoramento

de startups desenvolvido pelo
Findeslab possibilitou que o Sesi
Saude fechasse uma parceria
para o fornecimento de solugoes
em Covid-19 para as empresas
capixabas.

Uma das startups participantes do Programa
Findeslab de Empreendedorismo Industrial, a Triagil
— startup social de saude sediada no Rio de Janeiro —
desenvolveu o programa Teste do Corona.

Esse é um sistema de monitoramento de sintomas,
pelo qual é possivel analisar, orientar e acompanhar
pessoas com suspeitas de terem sido infectadas pelo
novo coronavirus. Com a solugao, sdo gerados dados
importantes em questdes de vigilancia epidemioldgica
que podem ser usados por empresas e autoridades
governamentais.

Além da parceria com o Sesi ES, que ira oferecer a
solucdo para todas as industrias do Estado, a Triagil
desenvolve uma solugao de Inteligéncia Regulatéria
para a Unimed de Vitdria, parceira do programa de
inovagao do Findeslab.

Barreiras Sanitarias

Com a pandemia de Covid-19, o Aeroporto de Vitéria passou
a utilizar cameras térmicas em suas barreiras sanitarias, a fim
de conter o avango da doenca. E a estruturagcao dessa novidade
tecnoldgica contou com a participagao do Findeslab.

0 equipamento foi utilizado para realizar a triagem, com
capacidade de mostrar graficamente a temperatura corporal de
pessoas a distancias de até dez metros com precisado. Ou seja, ele
ainda evitava o contato fisico entre os funcionarios e as pessoas que
passavam pelo local. Em caso de temperatura elevada, sintoma de
alerta para infecgao pelo novo coronavirus, o passageiro era levado
para o atendimento médico em uma drea restrita do aeroporto.

O Espirito Santo foi o primeiro Estado brasileiro a utilizar esse
tipo de equipamento em uma barreira sanitaria. O Findeslab atuou na
especificagao técnica e analise de viabilidade econémica da solugao.

<« vourar
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Acoes Senai

instituro SENAI]

DE TECNOLOGIA EFICIENCIA OPERACIONAL

Mentorias para confeccao de EPIs

O Instituto Senai de Tecnologia (IST) em
Eficiéncia Operacional prestou apoio as
industrias capixabas que se inscreveram na
categoria "Conexao SENAI — Equipamentos
de Protecao” do “Edital de Inovagao para

a Industria” do Senai Nacional, voltado

ao combate e prevengao a pandemia de
Covid-19.

As empresas selecionadas receberam mentorias online e
gratuitas de até 8h em uma das modalidades de apoio: iniciar uma
nova linha de produgao; ampliar uma linha de produgao ou adequar
uma linha de produgao.

No Espirito Santo, esse trabalho foi realizado pela equipe do IST,
capacitada para criar planos de agao para as participantes realizarem
o trabalho e para orientar sobre as especificagdes técnicas exigidas
na fabricagdo de cada item, além da necessidade de consulta a
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), assim como
sugerir linhas para financiamento caso seja necessario fazer algum
investimento.

Na primeira chamada da categoria "Conexao Senai -
Equipamentos de Protecado”, duas empresas do Espirito Santo foram
selecionadas: All Jarreau e a Red Wolf Confecgoes.

Essas empresas receberam consultorias na modalidade
"adequagao da linha de produgao”, ou seja, elas nao pararam suas
produgdes, mas fizeram uma adequagao em sua linha com demanda
menor, separando parte da empresa para confeccionar aventais e
macacades cirdrgicos, além de pijamas hospitalares.
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Manutencao de Equipamentos (monitores e respiradores)

Compondo a rede nacional formada por Institutos Senai e por grandes empresas, o Senai/ES em
parceria com a Vale e a UFES iniciou o trabalho de manutengao de respiradores e monitores. Segundo
estudos estatisticos da OMS, cada respirador salva entre 10 a 20 vidas. 34 equipamentos foram
recuperados e entregues aos hospitais e 87 estao em manutengao.

Fabricagao de Mascaras de Tecido

Por meio da estrutura do Senai Centromoda (Vila Velha e Colatina), foram produzidas 5.000 mascaras
para todos os colaboradores da Findes, para uma retomada a plena carga de forma segura. As unidades
também trabalharam na produgao das mascaras para os alunos, visando o retorno as aulas presenciais.

Reforma de camas

Em uma parceria com a Ufes, o Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) e o Instituto Senai de
Tecnologia, o Senai Vitdria reformou e entregou 28 camas de Unidade de Terapia Intensiva (UTI) para o
Hospital Jayme Santos Neves. Outras 24 camas foram reformadas pelo Senai Civit.

Ventiladores pulmonares

0 Senai ES, em parceria com a empresa Novitech e o Senai de Santa Catarina, desenvolveu um projeto
para o aumento da capacidade produtiva de ventiladores pulmonares invasivos. Esses ventiladores tém
sido apontados ao redor do mundo como instrumentos essenciais no tratamento e recuperagao de
pacientes com casos graves do novo coronavirus.

Saude e Segurancga na Industria | Promogao da Saude

Desde o inicio da pandemia de Covi-19 no Brasil, em meados de margo de 2020, o Sesi Saude
trabalhou intensamente para orientar as empresas sobre como agir diante a pandemia da Covid-19.

As acdes vao desde elaboragao de materiais orientativos, com contetidos oficiais, técnicos e
cientificos que englobam medidas para a gestao de riscos associados ao Coronavirus, e a abertura de
um canal direto com as empresas para esclarecimento de duvidas.

Cartilhas Setoriais

A Diretoria de Saude e Seguranga da Industria do Sesi ES elaborou cartilhas de medidas para
combater a Covid-19 em industrias. Cada setor industrial possui a sua prépria cartilha, em observagao
as recomendacgoes das autoridades sanitarias no combate ao novo coronavirus.

Setores contemplados: Alimentos e Bebidas; Borracha, Couro e industrias diversas; Ceramicas e
Rochas Ornamentais; Confecgao Téxtil e Calgados; Construgao Civil; Energia; Extrativa Mineral; Grafica
e Papel; Madeira e Mobiliario; Metalmecanico; Quimica e Plastico; Reparagao de Veiculos e Materiais de
Transporte; Tecnologia da Informagao e Comunicagoes.
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Plano de Enfrentamento a Covid-19

O Sesi ES langou uma consultoria para auxiliar as empresas na criagao de um Plano de
Enfrentamento a Covid-19, com medidas de prevencao e combate para acelerar o processo
de retomada ou manutengao das operagoes das empresas de forma mais segura, otimizada
e colaborando com as estratégias e protocolos de satide no controle da pandemia.

Este servigo conta com a visita de especialistas nas industrias
apoiando na criagdo e implementagao dos protocolos de
enfrentamento tragados. Além disso, a solugao também conta com a
aplicagao de testes rapidos com resultados em apenas 15 minutos,
para detecgao do coronavirus.

PLANO DE ENFRENTAMENTO A COVID-19

Medidas de
Prevencgao

Saude Impactosi
na Produgao

Processos e
otimizacao

Ambiente e Testes e cuidado com
cultura as pessoas

Apoiar as industrias na elaboracao e operacionalizagdo de Planos de Enfrentamento a
Covid-19, com medidas de prevengao e combate para acelerar o processo de retomada ou
manutengao das operagdes das empresas de forma mais segura, otimizada e colaborando com
as estratégias e protocolos de salde no controle da pandemia.

Micro e pequenas
empresas
Nesta parceria, a Consultoria Completa do Sesi, que contempla

Dentro dessa consultoria, o Sesi fechou uma 3 elaboragao do Plano de Enfrentamento mais os testes rapidos,
parceria com o Sebrae ES para ajudar 200

micros e pequenas empresas a combaterem inscreveram no programa. Foram disponibilizados 10 testes para as
0 NOVO coronavirus microempresas e 20 para as pequenas empresas.

foi 100% subsidiado pelo Sebrae para essas empresas que se
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Central de Saude

O Sesi Saude criou canais diretos de comunicacdao com as
empresas capixabas — por meio de email e whatsapp — para
tirar duvidas e dar orientagdes sobre a pandemia da Covid-19. O
atendimento é realizado por médicos da instituicao para explicar
sobre as melhores maneiras de prevencao, adaptagao da rotina na
empresa de forma mais segura e demais questdes relacionadas as
medidas necessarias para o enfrentamento do novo coronavirus.

Fale diretamente com os médicos
do Sesi Saude e tire suas duvidas
sobre o Coronavirus de forma
virtual e gratuita! ##

Envie um whatsapp para

(27) 98818-2896

centraldesaude@findes.org.br FINDES m
e — r—

Campanha de
vacinagao

Durante a pandemia, o Sesi ES antecipou a
campanha de Vacinagao contra Gripe para

A campanha teve grande apelo junto ao publico, que rapidamente
entendeu a necessidade de se imunizar contra a gripe para fortalecer

os trabalhadores das industrias capixabas o combate ao novo coronavirus. Embora a vacina disponivel nao
protegesse contra a nova doenga, a imunizagao para a gripe comum

€ seus dependentes' com valor menor que o facilitava identificar novos casos suspeitos da doenga respiratéria
preco de mercado. A campanha de vacinagao provocada pelainfeccao da Covid-19.

também foi antecipada nas unidades do
Sesi e do Senai, além de colaboradores das
entidades que compoem a Findes.

Com a iniciativa, o Sesi Saude saltou de 11 mil doses aplicadas
em 2019, para 21 mil doses em 2020, o que representa 91% de
crescimento.

Espaco Sesi Saude

A equipe de profissionais de Promogao da

Saude do Sesi ES preparou uma série de o , o

e . ~ - Disponibilizou, ainda, uma sessao de ginastica laboral para os

videos com orlentaqoes para a pratica de . =
o . N trabalhadores que atuaram em home office, para o alivio da tensao

exercicios fisicos a serem realizados em e ativagao muscular, controle do stress e da ansiedade, contribuindo

casa durante o periodo de isolamento social.  para o seu bem-estar fisico e mental.

. Orientagao para protocolo diante de casos confirmados na empresa

. Cartilha e orientagao para as industrias

. Orientagdes de prevengao durante a campanha de vacinagao

. Orientagdes de producao de EPI's para indistrias

. Estudo académico sobre uso de mascaras caseiras contra infecgoes respiratorias
. Nota técnica sobre uso de mascaras caseiras

. Guia de vigilancia epidemiolégica 2020

. Manual de controle e prevengao da Covid-19, segundo o doutor Wenhong Zhang
. Orientagdes para mascara de prote¢ao

*  Video: o que é epidemia?

*  Video: como se prevenir?

*  Video: isolamento social

*  Video: mitos e verdades

*  Video: Orientagdes de Protocolos para empresas em casos suspeitos ou confirmados de Covid-19
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Educacao Teams

O cenario de pandemia de Covid-19 e a
necessidade do distanciamento social

para evitar a transmissao do novo
coronavirus, fez com que as instituigoes
de ensino adotassem novos métodos
de ensino, a fim de nao prerdicar 0 ano transformacao digital que ja vinha sendo trabalhada desde o inicio
letivo de seus estudantes. da Gestao 2017-2020.

Nesse contexto de reinvengao do ensino, Sesi e Senai adotaram

Programa de formacgao Webinar realizado apés Atendimento destinado
dos docentes e time as formagdes com a apoiar o professor na
administrativo. objetivos de PLANTAO utilizacao das tecnologias
Sessoes de formagao TIRA DUVIDAS. Microsoft aplicadas em
com ementa direcionada sala de aula e duvidas

novas ferramentas e métodos de aprendizagem, obtendo sucesso
em sua implementagdo, como resultado de uma cultura de

a plataforma Microsoft 1 Webinar para 460 de utilizacgao.
Teams e todos os docentes.

recursos no ambiente

de aprendizagem digital.

Sesi Online

A primeira medida adotada pelo Sesi, apés o decreto do
Estado para as medidas de isolamento social, foi antecipar as
férias previstas para julho de 2020.

Capacitagoes para todo o corpo docente da rede Sesi ES - abril/2020

Nesse periodo, de cerca de 15 dias, o Sesi ES realizou
treinamentos online e imersivos com a sua equipe técnica, a
fim de atualizar conhecimento e habilidades para lidar com
ferramentas tecnoldgicas exigidas para esse novo cenario

educacional. Cercade 460 docentes participaram da capacitagao.

0 treinamento foi direcionado para o Ensino em Ambiente
Digital da Microsoft e destacou a importancia e construgao da
Escola Sesi Digital. A ferramenta foi apresentada pela equipe Big
Brain Education, que é especialista em Tecnologias Educacionais
e referéncia nessa modalidade de ensino e educagao.

Implementacao por
serie escolar

Com o curso, a utilizagdo do Microsoft Teams foi efetivada
em toda a Rede Sesi de Ensino no Espirito Santo, construindo a
estrutura do projeto Escola Digital em ambito regional.

O Teams, escolhido pelo Sesi ES para o ensino online, é Ensino Fundamental Il e Ensino Médio
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uma ferramenta de sala de aula virtual com possibilidade de Educacao Infantil, Ensino Fundamental | (Regular e Novo Ensino Médio)
enviar arquivos, videos, imagens e muito mais, possibilitando a
realizacéo de videoaulas de maneira segura e escalavel. Além Aulas gravadas na plataforma Microsoft Teams podendo ser Para essas séries escolares, todas as funcionalidades do

disso, é compativel com quaisquer dispositivos moéveis, seja um
notebook, tablet ou smartphone.

Pilares da Escola Sesi Digital

*  Ambiente seguro de Aprendizagem;

. Salas integradas automaticamente por turmas e disciplinas;

*  Alunos com garantia de carga horaria;

. Qualidade nos recursos e aplicativos para os professores;

*  Tecnologia democratizada a todos, a partir de qualquer dispositivo;
. Gestao da sala de aula, conteiidos e avaliagoes;

. Extensao de contetidos e utilizagao de ferramentas de ensino remoto e EAD;

acessadas em qualquer periodo do dia por uma semana. A medida foi
adotada porque o Sesi entende que o auxilio da familia foi essencial
para este periodo. Todos os exercicios feitos pelos alunos foram
organizados no formato de portfélio, para ser entregue na escola
apos o término da pandemia ou incluso na plataforma Teams.

Teams foram exploradas. As aulas para esses alunos foram ao vivo,
permitindo a interagdo com os professores, com esclarecimento
de duvidas e corregao de exercicios em tempo real. Os professores
também disponibilizaram listas de atividades e material
complementar por meio da ferramenta.

Saiba mais.

Tenha acesso a contetido
multmidia exclusivo em:
gesta020172020.findes.com.br
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Senai Online

O Senai ES também antecipou o recesso
de julho, assim que o isolamento social foi
decretado no Espirito Santo. Neste periodo,
a equipe de instrutores e corpo técnico

da instituicao também passaram por um
processo de capacitacao para a utilizagao
das ferramentas tecnoldgicas a serem
usadas no periodo.

No inicio de abril de 2020, a instituicdo adotou os Ambientes
Virtuais de Aprendizagem — AVA, com objetivo de manter a qualidade
e trazer ensino dinamico e efetivo para todos os alunos da rede, em
qualquer lugar e a qualquer momento.

Dessa forma, na primeira quinzena de abril, os alunos dos
cursos técnicos, ja matriculados nas unidades de ensino do Senai,
realizaram o curso Ferramentas Aplicadas no Lean Manufacturing,
com carga horaria de 60 horas. O curso foi considerado atividade
avaliativa, compondo a média das Unidades Curriculares para o
semestre 2020/1.

Ao final do més de abril, o Senai retomou suas atividades
com aulas online, adotando a ferramenta Google for Education —
Classroom para os alunos da habilitagao técnica.

A plataforma permite interagao, esclarecimento de duvidas
e correcao de exercicios, possibilitando ainda a utilizagao de
ferramentas digitais para transmissao do contetdo, como videoaulas
gravadas e postagem de materiais.

Meu Senai

E um portal de acesso a plataformas e entrega de dados com
inteligéncia e relevancia para docentes e alunos do Senai. Ele retne
diversas ferramentas para a pratica pedagdgica. Criar objetos de
aprendizagem utilizando planilhas, apresentagdes, documentos,
formularios, entre outros recursos, que podem estar contidos em
situagoes de aprendizagem, classificadas de acordo com o curriculo,
utilizando a forga de toda comunidade docente, sdo algumas as
facilidades da plataforma.

Cursos EAD Gratuitos

Para o periodo de isolamento social, foram ofertados cursos
gratuitos e autoinstrucionais com mais de 10 mil vagas abertas por
més. Os do Senai tinham foco na redugao de custos de produgao na
industria e entrada no mundo digital, abordando temas como Lean
Manufacturing, Industria 4.0, Inteligéncia Artificial e Internet das Coisas.
Nas modalidades de Iniciagao Profissional, possuiam carga horaria
fixa de 14h, abrangendo as areas de Automotiva, Construgdo Civil,
Energia, Gestao, Informatica, Logistica, Meio Ambiente, Metalmecanica,
Seguranga do Trabalho, Tecnologia da Informag&o e Comunicagao.

Ja os do Sesi, parte da Educagdo Continuada e com foco no
desenvolvimento de competéncias e habilidades para o trabalho,
possuiam carga horaria variando de 10h a 40h. Temas: Administrando
o Seu Dinheiro, Comunicagao Efetiva, Comunicacdo no Foco
Organizacional, Qualidade no Atendimento e Postura Profissional,
Redagao Administrativa e Satisfagao do Cliente.
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Curso online com
foco em Covid-19

Em parceria com Senai Rio de Janeiro,

o Senai ofertou o curso "Boas Praticas
de Saude e Seguranga do Trabalho

para Prevengao a Covid-19", com

carga horaria de 8 horas e voltado para
contemplar as principais informagoes no
combate, prevencao e a disseminagao
do novo coronavirus. Nele, o aluno
aprendia métodos de prevengao, como
realizar uma quarentena saudavel, obter
informagoes adicionais de saude e
adquirir competéncias socioemocionais.

Cursos EAD Pagos
para Empresas

Atento as necessidades das industrias
no momento de pandemia, o Senai
disponibilizou cursos de aperfeigoamento
e qualificacao profissional on-line. Essa
foi uma oportunidade para as empresas
capacitarem seus colaboradores durante
o periodo de isolamento ou paralisagao
das atividades.

Os temas abordados estavam em
total consonancia com as tecnologias
habilitadoras da Industria 4.0.

. Cursos de aperfeigoamento profissional: Conectando-se a Indiis-
tria 4.0, Programagao Mével para loT (Internet Of Things), Soft-
skills: Competéncias para o profissional da Industria 4.0, Robética
Colaborativa, Explorando o Big Data, Seguranga Cibernética, Cloud
Computing, Inteligéncia Artificial (1.A): aplicagoes na Industria,
Ferramentas Aplicadas no Lean Manufacturing.

Cursos de qualificagao profissional: Controlador e Programador da
Produgao; Desenhista Mecanico; Desenhista de Produtos Graficos
Web; Desenhista Técnico de Edificagdes; Inspetor da Qualidade;
Operador de Microcomputador; Confeiteiro; Padeiro; Almoxarife;
Assistente Administrativo; Assistente De Contabilidade; Assistente
de Controle da Qualidade; Assistente de Recursos Humanos;
Operador de Telemarketing.
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Cursos, consultorias
e webinares do IEL

Muitas empresas tiveram que mudar suas estratégias de atuagao
neste momento de pandemia, mas nem todas estavam preparadas
para por em pratica os seus planos. Diante disso, o IEL-ES realizou
diversos cursos, webinares, lives e consultorias para guiar as
empresas. Um deles foi o curso completo de Elaboragao de Planos
de Contingéncia para Momentos de Crise, realizado em parceria com
o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do
Espirito Santo (Sebrae/ES). Foram mais de 2.600 visualizagdes do
Curso, ministrado por Luciano Miziara, consultor associado do IEL.

Outras agoes de destaque do IEL:

+ de 20 cursos gratuitos em parceria com a Faculdade da Industria

+ de 800 pessoas capacitadas a distancia

+ de 10 lives realizadas com puiblico superior a 1.000 expectadores

+ de 1.800 passaportes industriais emitidos

+ de 1.100 horas de consultorias presenciais ou remotas

+ de 315 empresas atendidas virtualmente com suporte em gestao de estagio.

Emissao da Nota Técnica Trabalho a Distancia - estagiarios — pandemia de Coronavirus.
Adequagao dos cursos presenciais para o formato online ao vivo

+ de 256 entrevistas on line para Recrutamento e Selegao de Estagiarios.

+ de 132 pareceres com perfil de candidatos emitidos.

20h horas de capacitagao a distancia para os bolsistas do Inova Talentos
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Campanha Ta
Limpo

O Cindes langou uma
campanha de doagao de kits
de higiene para familias em
situagao de vulnerabilidade
social da Grande Vitoria.

A agao de solidariedade
aconteceu em parceria com
a ONG Central Unica das
Favelas (Cufa) no Espirito
Santo.

Foram doados 2.700 kits em parceria
com a ONG Central Unica das Favelas (CUFA).
Cada familia recebeu um kit contendo 2 litros
de agua sanitaria e 500 ml de detergente.

Procedimento
especial de
mediacao

Em tempos de pandemia por conta do novo
Coronavirus, a Camara de Conciliagcao, Mediagao
e Arbitragem Cindes/Findes teve um importante
papel para as empresas. Mediante disputas
decorrentes dos efeitos juridicos ou econémicos
da Covid-19, foi criado um procedimento
especial de mediagao que isenta as partes em
negociagdo da taxa de administragao, ficando
mantida somente a cobranga dos honoréarios
dos mediadores. O procedimento é valido para
as empresas associadas aos sindicatos filiados
a Findes, empresas associadas ao Cindes
e aquelas que apresentarem contrato com
clausula de mediagdo ou convengao arbitral
com a Camara de Conciliagao, Mediagao e
Arbitragem Cindes/Findes.

Cultura

Diante do novo cenario, com as atividades
presenciais em locais fechados
suspensas devido a recomendagao para
mitigar a transmissao da Covid-19, o Sesi
Cultura pensou em novas estratégias
para continuar levando entretenimento e
conhecimento ao publico.

Assim, novos projetos foram executados, em sua maioria
utilizando a facilidade das plataformas digitais. As agdes sao
de cunho social e em apoio a campanha Industria do Bem,
promovida pela Findes.

Dessa forma, uma nova mensuragao de publico foi
estipulada, contando o alcance de todo o material divulgado
pelas midias sociais, além da contabilizagdo das pessoas
presentes no projeto “Tocando em Frente".
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Tergas e Quintas -

Ginastica, ritmos e alongamentos com
profissionais de educagao fisica da
promogao de satide do Sesi ES.

Quartas e Sextas -
Aulas de danga de salao com o
professor Djavan Ferreira.

Acoes

Midias sociais Sesi Cultura (Youtube, Facebook, Instagram e Site Oficial)
Lives para Suar

Lives realizadas no Instagram do Sesi Cultura quatro vezes na
semana oferecendo a oportunidade de quem esta em isolamento
social realizar exercicios fisicos por meio de aulas de ritmos,
alongamentos, ginastica e danca de saldao com profissionais
especializados.

<« voutar

177



IMPULSO
EDIGAO ESPECIAL

178

FINDES ‘QSE

R E N T E

@sesiculturaes | www.sesiculturaescombr | @cameratasesi

Tocando em Frente
Seérie IGTV e apresentacoes nas ruas

O projeto “Tocando em Frente" com a Orquestra
Camerata Sesi/Findes comegou como uma agao
que incentivava a interagao em uma publicagao nas
midias sociais perguntando aos seguidores “Quem
esta longe e voceé gostaria de tocar o coragao?”,
uma vez que por causa da pandemia de Covid-19,
muitas familias e amigos estao separados devido a
recomendacao de isolamento social.
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Maratona do Bem

Live de 24h com a Camerata Sesi

A orquestra Camerata Sesi/Findes realizou uma live de 24 horas
ininterruptas de musica com o intuito de angariar fundos para
a campanha "“Industria do Bem". O projeto audacioso arrecadou
R$ 22.419,35 durante o periodo que esteve ao vivo no Youtube e
Instagram. A acdo atingiu mais de 100 mil pessoas. As doagdes
foram feitas via PicPay (@maratonadobem).

Toda semana sado disponibilizados concertos da orquestra

Camerata Sesi, shows e espetaculos na integra ocorridos no palco
do Teatro do Sesi de Jardim da Penha.
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Industria 2035: Plano
de desenvolvimento
da industria do
Espirito Santo

Importante projeto do Mapa de Navegagao
2017 a 2020, tem por objetivo o
desenvolvimento sustentavel da industria
capixaba, reposicionando o Espirito Santo
de forma competitiva em ambito nacional e
internacional.

Quais sdo os setores industriais portadores de futuro para o
Espirito Santo? Que estratégias precisam ser adotadas para
impulsionar o desenvolvimento desses segmentos? Quais sao os
rumos que a industria vai trilhar? Conhecer o potencial e planejar
o crescimento da industria, e do préprio Estado, é o objetivo do
projeto “Industria 2035", sob a gestao da Findes, por meio do
Instituto de Desenvolvimento Educacional e Industrial do Espirito
Santo (Ideies).

O horizonte temporal 2035 marca a histéria do Estado devido
a comemoragao de 500 anos da Colonizagao do Solo Espirito-
Santense, quando os portugueses, a bordo da caravela Gloria,
desembarcaram na Prainha, em Vila Velha, com a missao de
colonizar a entdo Capitania do Espirito Santo.

A data se consolida como uma oportunidade de promover
reflexdes aprofundadas acerca dos mercados globais, da
produtividade, das tendéncias tecnoldgicas, da sustentabilidade e
da inovacao. Nesse contexto, pensar e planejar o futuro torna-se
uma atividade inexoravel para o desenvolvimento empresarial e
consequente progresso dos territérios.

“O projeto resgata a importancia da Findes
de discutir e pautar a economia do Estado

e, com isso, impulsionar o desenvolvimento
das industrias capixabas. E a Federacao se
posicionando como formuladora e indutora
da politica industrial no Espirito Santo”,
comentou o Economista-chefe da Findes e
Diretor Executivo do Ideies, Marcelo Saintive.

O Indistria 2035 esta estruturado em dois projetos de
prospectiva estratégicas

L

Setores Portadores de Futuro e Rotas Estratégicas: interligados ao Obser-
vatorio da Indistria. A prospectiva estratégica é pautada na andlise dos
futuros possiveis e permite o planejamento de longo prazo.

Setores Portadores de Futuro: identificou os setores, segmentos e areas
mais promissores para a economia capixaba. Trata-se de um documento
orientador para a defesa de interesses, atragao de investimento, desen-
volvimento de politicas publicas com vistas a inspiragao de novos ciclos
de desenvolvimento para a indiistria e para o estado do Espirito Santo

O Setor Portador de Futuro foi construido coletivamente por
179 atores estratégicos atuantes em diversas areas e profundos
conhecedores da dindmica econémica e social do estado.

0 empresario Pedro Carnielli atua no setor de queijos e cafés
na regido de Venda Nova do Imigrante e participou das etapas
do projeto. Segundo ele, o planejamento é fundamental para
promover o desenvolvimento do Estado.

“Trés dimensoes sao balizadores: o passado
que serve de referéncia, o presente que € a
consequéncia deste passado e o futuro que
almejamos. Assim o projeto Industria 2035
é imprescindivel para tomarmos medidas no
presente que estejam em consonancia com
0s objetivos que definirmos para o futuro.
Um projeto abrangente, bem estruturado em
bases cientificas que oferece uma excelente
ferramenta para elaboracao de politicas
tanto para o setor publico como para o setor
privado”, destacou o proprietario da Fazenda
Carnielli.

O projeto também tem como objetivo a estruturagao e a
automatizagao das informagdes sobre o setor industrial capixaba,
em um ambiente integrado e de facil manipulagao, para pautar o
processo de decisdo dos empresarios e diversos outros atores da
sociedade.

=

Dastooad
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Conheca os setores identificados:

Estruturais

Sao setores considerados pilares do desenvolvimento do estado.
Caracterizam-se por um maior encadeamento das atividades
econémicas. Destacam-se como empregadores, pelo niumero
de estabelecimentos e geragdo de riqueza no territorio. Esses
setores sdo importantes no presente e, em uma acgéo coordenada
de desenvolvimento industrial sustentavel, podem ser ainda mais
relevantes no futuro. Sdo eles:

Agroalimentar

Celulose e Papel

Confecgao, Téxtil e Calgados
Construgao

Economia Criativa

Economia do Turismo e Lazer
Indistria do Café

Madeira e Moveis
Metalmecanico

Petréleo e Gas Natural
Rochas Ornamentais

Emergentes

Referem-se aos segmentos da economia e areas de atuacao
de configuragdo recente. Esses segmentos e areas emergentes
prosperam apoiados em descobertas cientificas, inovagoes
tecnoldgicas e transformagdes sociais e da biosfera. Com malha
industrial em estruturagao ou se constituindo a partir de novos
paradigmas de interagdo, trazem grandes oportunidades e
configuram-se como propulsores de novos modelos econémicos e
de dinamicas de desenvolvimento inovadores e sustentaveis para o
Espirito Santo. Sao eles:

. Biotecnologia
. Nanotecnologia

Transversais

Esse agrupamento relne setores, segmentos e areas que
impactam transversalmente os demais conjuntos de atividades
econdmicas. Caracterizam-se por serem indispensaveis para a
competitividade e sustentabilidade da industria. Influenciam os
processos de planejamento, de producao, de distribuicao e/ou de
consumo dos mais diversos setores, podendo contribuir de forma
significativa na resolucao de gargalos e, principalmente, na geragao
de valor adicionado.. Sao eles:

Economia Digital
Energia
Infraestrutura
Logistica

Meio Ambiente
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Rotas Estrategicas:

Tem o propdsito de construir coletivamente caminhos orientadores para os
Setores Portadores de Futuro. Para o desenvolvimento das rotas estratégicas

Agroalimentar e industria do café

% e todoloaialde inteliaene: leti . ialist A Rota Estratégica Agroalimentar apresenta as agoes
€ utllizada a metoaologia de inteligencia coletiva, que reune especialistas para o desenvolvimento do setor Agroalimentar e da

com profundo conhecimento dos setores, representando o setor produtivo, Industria do Café no Espirito Santo no curto, médio e longo
o governo, a academia e a sociedade, e que contribuem com o seu prazo. As agdes foram construidas por 65 especialistas,
discernimento para a construgao da visao de futuro e das a<;c”>'e.s de curto, qt;einC'U:m e_mpfeséfiosaawfeshde _gove:nf;' da Sfciedade "Este projeto € uma

médio e longo prazo que impulsionarao esses setores no Espirito Santo. ¢ da academia com grande conhecimento do setor entrega muito especial

para o Ideies, pois faz
parte da discussao

Biotecnologia de um novo ciclo de
desenvolvimento
para o Espirito Santo.

A Rota Estratégica Biotecnologia apresenta o
diagnédstico, os desafios e o planejamento para o

desenvolvimento desta area no Espirito Santo. Sao 285 Estamos m.UItO felizes
agOes para impulsionar a biotecnologia nos segmentos com a ﬂnallzagao de
PANORAMAS SETORIAIS da saide, do meio ambiente e do agronegdcio, que mais essa grande

Sistematizagao de indicadores, séries histéricas e estatisticas
relacionadas a situagéo atual dos setores, das areas e dos segmentos
portadores do futuro.

transformarao o estado em um polo de referéncia em COﬂtl’ibUiQéO fruto
biotecnologia com solugdes inovadoras e sustentaveis. d trucao
A construgao do Roadmap Biotecnologia 2035 teve a e uma cons ) G ;
participacao de 61 especialistas. coletiva que Criara
uma conexao entre
as empresas deste

novo setor. A Findes

ESTUDOS DE TENDENCIAS Petroleo e Gas Natural tem hoje um time
preparado para

Identificagao de fendmenos sociais e tecnoldgicos relacionados as AR £ cqica de Petrd| Gés N | foi di ti i

dinamicas presentes e futuras das areas, dos segmentos e dos ota Estrategica de Petroleo e Gas Natural tol ISCUtr, partcipar

setores portadores do futuro. construida por 75 especialistas que tragaram 258 agdes e contribuir para o

para o desenvolwmento_ dos _segmen~tos de pe.troleo, gas avanco do Estado.

natural e fornecedores, incluindo agdes especificas para . .

o setor no cendrio pds- Covid-19. O desenvolvimento E gratlﬂcante fazer

dessas agdes levara o Espirito Santo a ser reconhecimento parte deste processo”,

globalmente no setor de petréleo e gas natural. comentou o diretor
executivo do Ideies,

Marcelo Saintive.

INTELIGENCIA COLETIVA

Alicercada na dindmica de roadmapping, esta etapa consiste na
realizagdo de painéis com especialistas na consulta web e em

entrevistas, coma premissg de compartilhamento de opinides e ,anseios % Confecqéo, Textil e Calgado
para a construgdo do planejamento de cada setor, segmento ou area.

Em fase de elaboragdo, a Rota Estratégica de
Confeccao, Téxtil e Calgado esta tragando os caminhos
que esse setor devera percorrer para impulsionar o seu
desenvolvimento, principalmente considerando o cenario
pds- Covid-19. Serao ag¢des de curto, médio e longo prazo

que levarao o Espirito Santo a ser referéncia no mercado
de moda nacional.
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A sensagao de dever cumprido é uma

das mais poderosas forgas que alguém pode
o e r carregar. A ideia de realizar traz consigo

uma série de outras questoes: quantas vidas

foram transformadas pela sua realizagao?

|
Daqui a 30 anos, como as pessoas vao
e rea I za r se lembrar do seu feito? E ha tantas outras
possibilidades que poderiamos ficar aqui por
um bom tempo.
A realizagao é o mais préximo que uma
m ove o pessoa pode chegar da imortalidade. Seus
feitos, ficam. Sejam eles bons, ou ruins. Isso
aumenta muito a responsabilidade.
A frente da Findes no ultimo triénio,
tivemos grandes realizadores. Pessoas que
m u n o - se entregaram a uma causa e vivenciaram-
na diariamente.

Alguns impactos, sabemos, s6 serao

possiveis de avaliarmos bem mais a frente,
a luz da histéria. Outros, a gente pode
experimentar de perto. Vimos uma Federacao
que entendeu o seu papel.

E q ue Vimos uma equipe preocupada, ética,

comprometida, transparente. Pessoas que
nao mediram esforgos, um Unico dia sequer,
para descobrir e, principalmente, viver o
nosso proposito. Procuramos diariamente
u entregar o nosso melhor. Nem sempre aquilo
que era nosso desejo, saiu como queriamos.

Mas o acerto e o erro fazem parte da natureza
humana.

y 4 |
e ass I m Muito foi realizado. Mas ainda ha um
u longo caminho pela frente. Muito ainda

precisa ser feito. E temos muita fé e confianca
de que coisas grandiosas ainda estao por vir.

Que os proximos anos sejam de muita
prosperidade, desenvolvimento e inovagao. E
que a industria jamais esqueca o seu papel
de um dos grandes motores do crescimento
do nosso querido Espirito Santo.

Findes. Mais do que nunca, pelo futuro
da industria.
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